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Œ́ÇÂËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁ¡ÑºÈÒÊµÃ�¾ÃÐÃÒªÒ 

(©ºÑº»ÃÑºá¡Œä¢) 

 
 

 

ดร.พิศมัย  ทองเที่ยง 
เว็บไซตคลังขอมูลดิจิทัลดานคุณธรรมความดี และแอพพลิเคชัน Moral Touch 

รูปภาพ https://www.flaticon.com/สนับสนุนโดยหนวยงาน-ภาค-ีเครือขาย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ· �̧ÇÔ̈ ÑÂÍÒÊÒ Œ́Ò¹Å´ÍØ»Ê§¤�ÂÒàÊ¾µỐ  
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ทามกลางบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็วไดกลายเปนมูลเหตุนำไปสู พลวัตรของปญหายาเสพติดตามมา รวมทั้ง       

เกิดแนวความคิดที่หลากหลายสำหรับนำมาประยุกตใชในการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดใหบรรลุผลสำเร็จ ดร.พิศมัย ทองเที่ยง นำหลักพุทธธรรมและศาสตร

พระราชาที่เปรียบเสมือนทฤษฎีรากฐานที่สำคัญของการแกไขปญหาทั้งปวงมาเปน

กรอบแนวคิด และใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื ่อหากลยุทธเชิงรุก เชิงรับ      

เชิงปองกัน และเชิงแกไขที่เหมาะสมสำหรับการวิจัยดานลดอุปสงคยาเสพติด 

เอกสารเผยแพรทางวิชาการเลมนี้แสดงเจตนารมณชี้ชวนใหเกิดจิตอาสา    

ในกลุ มนักวิจ ัยร ุ นใหมและภาคีเครือขายองคกรวิชาการใหมๆ เพื ่อสืบสาน             

การลดอุปสงคยาเสพติดดวยแกนธรรมของพุทธศาสนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของสภาพ

ปญหาที่เปนอยู สาเหตุที่ทำใหเกิดปญหาเหลาน้ัน และหนทางที่จะย้ังหยุดปญหาใหได

ในที่สุด ภายใตศาสตรพระราชาเกี่ยวกับการเขาใจ เขาถึง และพัฒนา โดยวัตถุประสงคหลัก

เพื่อรักษาความเขมแข็งและความยั่งยืนของภูมิคุ มกันยาเสพติดทั้งในกลุมบุคคล

เปาหมาย ประเภทยาเสพติดที่เปนปญหา และพื้นที่เปาหมายสำคัญ และเพื่อตอยอด

นวัตกรรมใหมๆ ที ่ไดจากการวิจัยมาใชในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด   

อยางครอบคลุม เหมาะสม และทันตอการใชประโยชนทั้งในระดับนโยบาย ระดับ

ปฏิบัติการ และแวดวงวิชาการ 

 

วาที่ รอยตรีสุคิด  ลั่นซาย 

อดีตผูเช่ียวชาญดานการแกไขปญหายาเสพติด 

พ.ศ. 2566 
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ปญหายาเสพติดสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ โดยการดำเนินงาน

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดที่ผานมาจำเปนตองมีขอมูลงานวิชาการ งานวิจัย 

ประกอบการพัฒนานโยบาย ยุทธศาสตร เพื่อตอบโจทยการทำงานในพื้นที่ ผูเขียน   

จึงไดวิเคราะห SWOT/TOWS Matrix หลอมรวมกรอบคิดหลักพุทธธรรมผสาน

ศาสตรพระราชา ตกผลึกเปน “4 กลยุทธวิจัยอาสาปลอดภัยยาเสพติด” โดยปรับ  

เพิ่มเติมประเด็นการวิเคราะหจุดออนใหครอบคลุมสมบูรณมากยิ่งขึ้น เพ่ือเสริมเติม

เต ็มสนับสนุนกรอบการว ิจ ัยการดำเน ินงานลดอุปสงคยาเสพติดแกป ญหา             

จากรากเหงาทั ้งระบบ มาแลกเปลี ่ยนแบงปนเรียนรูนำความรู ที ่ฝงอยู ในตัวคน       

เรียบเรียงเขียนเปนความรู ที่ชัดแจง มุ งสู การทดลองปรับประยุกตใชตอยอดสราง

นวัตกรรมฐานราก โดยมี 3 เทคนิคในการพัฒนากลยุทธที่ดี หวังเปนอยางยิ่งวากลยุทธ

วิจัยจิตสาธารณะน้ี จะมีการนำไปขับเคลื ่อนการดำเนินงานสู การปฏิบัติจริงในพื้นที่        

เปนเครื่องมือกำหนดทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร มุงใหประชาชนทุกชวงวัยมีคุณภาพชีวิต  

ที่ดีพรอม พัฒนาประเทศมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน ภายใตวิสัยทัศนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

 ทายน ี ้  ขอกราบขอบพระค ุณ ค ุณพ ออ ินทร   ค ุณแม ทองส ุก ทองเท ี ่ยง                 

ทานอาจารย รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร) ทานพระมหาก ิติเรศ กิตฺต ิญาโณ ขอบพระคุณ             

ทานผูบริหารหนวยงาน ทานวาที่ รอยตรีสุคิด ลั่นซาย อดีตผูเชี่ยวชาญดานการแกไข

ปญหายาเสพติด และขอบคุณพี่สาว นางทวีทรัพย ทองเที่ยง พี่ชาย รอยเอกองอาจ     

ทองเที่ยง หัวหนางาน พี่ๆ เพื่อนๆ นองๆ ทั้งที่เรียนและทำงาน ชวยเสริมเติมเต็ม

ความคิดพัฒนาองคความรูใหมๆ สูการทดลองใชตอยอดสรางเปนนวัตกรรมฐานราก 

หนุนเสริมการดำเนินงานลดอุปสงคยาเสพติดใหมีประสิทธิภาพย่ังยืนตอไป 

ดร. พิศมัย ทองเที่ยง, พ.ศ. 2566 
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¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ· ì̧ÇÔ̈ ÑÂÍÒÊÒ é́Ò¹Å´ÍØ»Ê§¤ìÂÒàÊ¾µỐ  
é́ÇÂËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁ¡ÑºÈÒÊµÃì¾ÃÐÃÒªÒ (ฉบับปรับแกไข) 

จัดทำโดย ดร.พิศมัย ทองเที่ยง, 2566 

1. ÊÃØ»  
   หนวยงานภาคีเครือขาย

มีกรอบทิศทางการวิจัย     

ตอบโจทยนโยบาย ยุทธศาสตร การทำงานในพ้ืนที่ 

 หนวยงานในพ้ืนที่/ประชาชนทุกชวงวัยนำผล 

การวิจัยไปปรับประยุกตใชในชีวิตงานที่เหมาะกับตน 

4. ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì/¡ÅÂØ· ì̧ 
 “เปนหนวยงานบูรณาการ

กำหนดทิศทางกรอบวิจัยสู

นวัตกรรมลดอุปสงคยาเสพติด

สรางพ้ืนที่ปลอดภัยคืนคนดีสู

สังคม” 

 กลยุทธวิจัยสภาพปญหา: เขาใจปญหา สาเหตุ 

ปจจัย บริบทอาสาลดอุปสงคยาเสพติด  

 กลยุทธวิจัยนโยบาย/ยุทธศาสตร: เขาถึง

กลุมเปาหมายงานอาสาลดอุปสงคยาเสพติด  

 กลยุทธวิจัยฮาวทู (How to): พัฒนางานวิจัย

อาสาลดอุปสงคยาเสพติด 

 กลยุทธบริหารจัดการงานวิจัย: การนำผลวิจัย   

ไปใชประโยชนผานส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัยตอบโจทย  

ความตองการ&ทันสถานการณ 

2. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì 
  เพ่ือเปนเคร่ืองมือกำหนดทิศทาง นโยบาย 

สนับสนุนการดำเนินงาน

ลดอุปสงคในพ้ืนที่ 

 เพ่ือเสริมเติมเต็ม

สนับสนุนการดำเนินงาน

ลดอุปสงคแกปญหาจาก

รากเหงาทั้งระบบ 

3. ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
  ศึกษาวิเคราะห SWOT เขาใจ

งานวิจัยอาสาลดอุปสงคยาเสพติด 

 กำหนดวิสัยทัศนวิจัยอาสา

เขาถึงกลุมเปาหมายลดอุปสงคยาเสพติด 

  พัฒนากลยุทธวิจัยอาสาลดอุปสงคยาเสพติด

ดวยหลักพุทธธรรมกับศาสตรพระราชา 

5. à·¤¹Ô¤¡ÒÃ Ñ̈´·Ó
¡ÅÂØ· ì̧·Õè́ Õ 
 ตกผลึกความคิดทั้งระบบ 

 เปนกระบวนการตามลำดับขั้น 

 เปนองครวมปรับใชไดกับทุกเร่ือง 

 

ที่มา: รูปภาพ https://www.flaticon.com 
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é́ÇÂËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁ¡ÑºÈÒÊµÃì¾ÃÐÃÒªÒ (ฉบับปรับแกไข) 

จัดทำโดย ดร.พิศมัย ทองเที่ยง, 2566 

ÊÃØ»: <<4 กลยุทธวิจัยอาสาปลอดภัย 

ยาเสพติด>> 

 หนวยงานภาคี

เครือขาย/ประชาชน    

ทุกชวงวัย สนับสนุน 

ศึกษาวิจัย           

นำผลงานวิจัย           

4 กลยุทธ พัฒนาคุณภาพชีวิต-งานดีพรอมปลอดภัย

ยาเสพติดคืนคนดีสูสังคม  

3. ¡ÅÂØ· ì̧ÇÔ̈ ÑÂÎÒÇ·Ù: Ô̈µÊÒ¸ÒÃ³Ð  

How to-1 การชวยเหลือ: 

ศ ึกษาว ิ จ ั ยพ ัฒนาร ูปแบบ 

บทเรียน แนวทาง ฯลฯ 

 How to-2 การปฏิบัติ

หลักพ้ืนฐานชีวิต: ศึกษาวิจัย

พัฒนามาตรการ กฎ กติกา ธรรมนูญ ระเบียบ 

ขอบังคับ กฎหมาย วัฒนธรรม ประเพณี และคานิยม  

How to-3 การใชปญญา: คิดตอยอดศึกษาวิจัย

พัฒนาเคร่ืองมือ ระบบ นวัตกรรมที่มีคุณคากับสังคม  

1. ¡ÅÂØ· ì̧ÇÔ̈ ÑÂÊÀÒ¾
»ÑÞËÒ: Ô̈µÊÒ¸ÒÃ³Ð 

 ศึกษา วิจัย เขาใจสภาพ

ปญหา ประมาณการณ/พยากรณปญหา สาเหตุ 

ปจจัย พฤติกรรม ตัวยา บริบท สนับสนุนงานอาสา

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

4. ¡ÅÂØ· ì̧ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ: Ô̈µÊÒ¸ÒÃ³Ð 

 เผยแพรผลงานวิชาการ วิจัย พัฒนาองคความรู/

นวัตกรรมที่ทันสมัยมุงสูการนำไปใชประโยชนในพ้ืนที่ 

2. ¡ÅÂØ· ì̧ÇÔ̈ ÑÂ
¹âÂºÒÂ/
ÂØ·¸ÈÒÊµÃì: Ô̈µÊÒ¸ÒÃ³Ð 

 ศึกษา วิจัย นโยบาย ยทุธศาสตร พรอมติดตาม 

ประเมนิผล สนบัสนนุการดำเนินงานอาสาปองกัน   

และแกไขปญหายาเสพติดเขาถึงภาพอนาคตคนืคนดี  

สูสังคม 

 ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
¡ÅÂØ· ì̧ << Ô̈µÊÒ¸ÒÃ³Ð>> 

 สวนกลาง สนบัสนุนกลยุทธ/

วิจัยสูการปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ 

 ภาค สนับสนุน นำผลวิจัยไปใชประโยชนจริง 

 พ้ืนที่ นำองคความรู/นวัตกรรมปรับประยุกตใช

ใหเหมาะกับตน  

ที่มา: รูปภาพ https://www.flaticon.com 



 

 

 

 
ที่มา: รูปภาพ https://www.flaticon.com 

 

 

 

 



 
 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ· �̧ÇÔ̈ ÑÂÍÒÊÒ Œ́Ò¹Å´ÍØ»Ê§¤�ÂÒàÊ¾µỐ  
Œ́ÇÂËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁ¡ÑºÈÒÊµÃ�¾ÃÐÃÒªÒ 

(©ºÑº»ÃÑºá¡Œä¢) 

 

1. เกริ่นนำ 

 ปญหายาเสพติดสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ ที่ผานมาการดำเนินงาน

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดจำเปนตองมีงานวิชาการ งานวิจัย เปนขอมูล

ประกอบการจัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร แผนงาน สนับสนุนการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงไดมีการวิเคราะห SWOT - TOWS Matrix สังเคราะห

หรือหลอมรวมกับกรอบคิดหลักพุทธธรรมผสานศาสตรพระราชา ตกผลึกเปน         

“4 กลยุทธวิจัยอาสาปลอดภัยยาเสพติด” ฉบับแกไขนี ้ โดยเพิ ่มเติมประเด็น           

บทวิเคราะหจ ุดออนการดำเนินงานวิจ ัยใหครอบคลุมสมบูรณมากยิ ่งขึ้น 

วัตถุประสงค เพื่อเสริมเติมเต็มสนับสนุนกรอบการวิจัยการดำเนินงานลดอุปสงค     

ยาเสพติดแกปญหาจากรากเหงาทั้งระบบ โดยใชกระบวนการจัดการองคความรู       

7 ขั้นตอน ของ ก.พ.ร. (ศูนยความรูกินได, ม.ป.ป.: 10-11) มาแลกเปลี่ยนแบงปน   

องคความรูใหมนี้ พรอมพัฒนาตอยอดสรางเปนนวัตกรรมฐานรากที่มีคุณคากับสังคม 

เริ่มจากการบงชี้ความรู การสรางและแสวงหาความรู การจัดความรูใหเปนระบบ   

การประมวลผลและกลั่นกรอง การเขาถึงความรู การแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู และ

การเรียนรู มุงหวังใหเปนเครื่องมือกำหนดทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร และแผนงาน 

ดานลดอุปสงคยาเสพติด ประชาชน ทุกชวงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีพรอม สรางสังคม

ปลอดภัยยาเสพติด คืนคนดีสูสังคม พัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนายั่งยืน โดยนำ

กรอบคิดหลักพุทธธรรมมาใชแกปญหา ผสานศาสตรพระราชาพัฒนาสังคมไทย

ปลอดภัยยาเสพติด 

 

“àÊÃÔÁàµÔÁàµçÁ¡ÃÍº¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂÅ´ÍØ»Ê§¤�ÂÒàÊ¾µÔ´¨Ò¡ÃÒ¡àË§ŒÒ·Ñé§ÃÐºº” 



 

 

 

 

ที่มา: รูปภาพ https://www.flaticon.com 
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2. กรอบแนวคิด 

 ในการสราง/พัฒนากลยุทธวิจัยอาสาสนับสนุนการดำเนินงานปองกัน       

และแกไขปญหายาเสพติดไดมีการนอมนำหลักพุทธธรรม ไดแก หลักอริยสัจ 4      

และหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 มาใชเปนกรอบแนวทางการสรางกลยุทธ เพื่อแกปญหา        

จากรากเหงา 

2.1 หลักพุทธธรรม 

 เริ่มจากการนอมนำหลักอริยสัจ 4 ในพระไตรปฏก ที่พระสัมมาสัมพุทธเจา    

ไดกลาวกับภิกษุทั ้งหลายวา เราและเธอทั ้งหลายไดรู แจงเกี ่ยวกับทุกขอริยสัจ 

ทุกขสมุทยอรยิสัจ ทุกขนิโรธอริยสัจ และทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ ภพใหมจึงไม

มีอีก (10/155/99) อริยสัจ 4 เปนหลักคำสอนของพระโคตมพุทธเจา แสดงความจริง

อันประเสริฐ มี 4 ประการ คือ ทุกข เปนสภาพที่ทนอยูในสภาพเดิมไมได สมุทัย    

เปนสาเหตุที่ทำหเกิดทุกข นิโรธ เปนความดับทุกข และมรรค เปนแนวปฏิบัตินำสู

ความดับทุกข มีองคประกอบ 8 ประการ หรือเรียกวา “มัชฌิมาปฏิปทา” หรือทางสายกลาง 

สรุปลงในไตรสิกขามี 3 ประการ คือ 1) อธิสีลสิกขา 2) อธิจิตสิกขา 3) อธิปญญาสิกขา    

(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2565) หรือ ศีล สมาธิ และปญญา โดยไตรสิกขาสำหรับ

ฆราวาสจะเปน ทาน ศีล ภาวนา หรือเรียกวาบุญกิริยาวัตถุ 3 อันเปนหนทางแหง   

การทำความดี ไดแก การใหปนสิ่งของ การรักษาศีล และการฝกอบจิตใจใหเจริญ  

ดวยปญญา (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2557: 89) ซึ่งถามองแบบตรรกะ 

(Logic) อริยสัจ 4 เปนการบอกวาเปนเรื่องอะไร มาจากเรื่องอะไร เพ่ือประโยชนอะไร 

โดยวิธีใด (พุทธทาส อินทปฺโญ, 2554: 79) นำมาผสานหลอมรวมกับศาสตร

พระราชา พัฒนาการทำงานในพื้นที่สูความเปนเลิศ สืบสาน ตอยอดทำงานจิตอาสา

เพ่ือประโยชนตอสังคมสวนรวม 

 

“ÃÙŒá Œ̈§·Ø¡¢� ÊÁØ·ÑÂ ¹ÔâÃ¸ ÁÃÃ¤-·Ò¹ ÈÕÅ ÀÒÇ¹Ò” 
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 2.2 ศาสตรพระราชา 

ถัดไปเปนการนอมนำศาสตรพระราชาดวยหลักการเขาใจ เขาถึง พัฒนา        

อันเปนหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย

เดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ร.9) ทรงกลาววากอนจะทำอะไร จะตองเขาใจกอน    

ไมวาจะเปนภูมิประเทศ เขาใจคนที่มีปญหาหลากหลายทั ้งดานกายภาพ จารีต

ประเพณี วัฒนธรรม ฯลฯ และตองเขาถึงการปฏิบัติ แลวบริหารจัดการปจจัยตางๆ 

มาชวยพัฒนาคน สังคม ประเทศใหดียิ ่งขึ ้น (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ     

และสังคมแหงชาติ, ม.ป.ป.: 191-193) โดย ร.9 นำหลักการเขาใจ เขาถึง พัฒนา    

มาบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และคน ที่มีการระบุปญหาชัดเจนและแกไข

ปญหาอยางบูรณาการ รอบคอบ ในทุกมิติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา          

การเศรษฐกิจและสังคม, 2556: 45-46) ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี   

ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยู หัว (ร.10) ทรงสืบสาน รักษา       

และตอยอดโครงการอันเนื ่องมาจากแนวทางพระราชดำริตางๆ ของ ในหลวง ร.9 

(รัฐบาลไทย, 8 มีนาคม 2566 ) ทำงานดวยจิตอาสา เปนแนวทางสำหรับการพัฒนา

ประเทศ ตอมาทรงโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานชื่อใหมเปน “โครงการจิต

อาสาเราทำความ ดี ดวยหัวใจ” เพื ่อสงเสริมใหประชาชนชาวไทยทุกคนมีความ

เสียสละและความสามัคคี ในการสรางสรรคความดีเพื่อประโยชนแกประเทศชาติ   

โดยไมหวังสิ่งตอบแทน (ฐานเศรษฐกิจ, 22 ก.ค. 2563) นำมาสังเคราะหกับผลการ

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค เพื่อสรางกลยุทธวิจัยที่ตอบโจทยนโยบาย 

ยุทธศาสตร และการทำงานในพ้ืนที่ 

 

“à¢éÒã¨ à¢éÒ¶Ö§ ¾Ñ²¹Ò Ê×ºÊÒ¹ ÃÑ¡ÉÒ µèÍÂÍ´·Ó§Ò¹ÍÒÊÒ 
à»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍÊèÇ¹ÃÇÁ” 
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2.3 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis)/การสรางกลยุทธ

ดวย TOWS Matrix 

ถัดไปเปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) ซึ่งเปนเครื่องมือ    

ในการประเมินสถานการณสำหรับองคกร ชวยใหผูบริหารเห็นจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรค โดยจุดแข็ง (Strengths) เปนขอดีที ่เกิดจากสภาพแวดลอมภายใน

องคกร จุดออน (Weaknesses) เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอม

ภายในขององคกร โอกาส (Opportunities) เปนสภาพแวดลอมภายนอกองคกร     

ที่เอื ้อประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร และอุปสรรค (Threats)     

เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกร (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 

2564) 

พรอมนำมาวิเคราะห สังเคราะห สรางกลยุทธดวย TOWS Matrix ซึ่งเปน

เครื่องมือสำหรับสรางกลยุทธใหมจากสภาพแวดลอมและสถานการณปจจุบันของ

องคกรตอยอดจากผลการวิเคราะห SWOT โดยจับคู ระหวางปจจัยภายในและ

ภายนอกขององคกร ก็จะไดออกมาเปนกลยุทธ 4 รูปแบบ (bluebik, 2020)           

ดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 แสดงการสรางกลยุทธดวย TOWS Matrix 

ปจจัยภายใน/ 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) 

1. 

2. 

3. 

จุดออน (Weakness) 

1. 

2. 

3. 

โอกาส (Opportunity) 

1. 

2. 

3. 

SO 

ใชจุดแข็งรวมกับโอกาส 

(กลยุทธเชิงรุก) 

WO 

ใชโอกาสลดจุดออน 

(กลยุทธเชิงแกไข) 



¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ· �̧ÇÔ̈ ÑÂÍÒÊÒÏ 

5 
 

อุปสรรค (Threat) 

1. 

2. 

3. 

ST 

ใชจุดแข็งรับมืออุปสรรค 

 

(กลยุทธเชิงปองกัน) 

WT 

แกไขจุดออนและ 

เลี่ยงอุปสรรค 

(กลยุทธเชิงรับ) 

ท่ีมา: bluebik, ม.ป.ป., สรางกลยุทธดวย TOWS Matrix, www.bluebik.com.  

 ทั้งน้ี ในการมองมุมบวกและสรางสรรคควรเปลี่ยนผลการวิเคราะหจุดออน    

ใหเปนกลายจุดแข็ง และเปลี่ยนอุปสรรค (วิกฤติ) ใหกลายเปนโอกาส ผนวกกับ     

การลงมือเปลี่ยนความคิดใหกลายเปนจริงได (วิทวัส รุงเรืองผล, 2561) แลวนอมนำกรอบ

คิดหลักพุทธธรรมผสานศาสตรพระราชามาสังเคราะหสรางกลยุทธงานวิจัยดานลดอุปสงค

ยาเสพติดน้ี  

 

“ÇÔà¤ÃÒÐË� Ø̈´á¢ç§ Ø̈´Í‹Í¹ âÍ¡ÒÊ ÍØ»ÊÃÃ¤ ¾ÅÔ¡ÊÃŒÒ§¡ÅÂØ· �̧àªÔ§ÃØ¡” 
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3. ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธวิจัย 

 ถัดไปเปนการนอมนำกรอบคิดหลักพุทธธรรมกับศาสตรพระราชามาวิเคราะห 

สังเคราะหหรือหลอมรวมเพื่อสราง/พัฒนากลยุทธวิจัยจิตสาธารณะนี้ ซึ่งมีขั้นตอน

การสรางกลยุทธเริ่มตั้งแตการวิเคราะห SWOT/TOWS Matrix ตกผลึกเปนกลยุทธ

วิจัย รายละเอียดสรุปได ดังน้ี 

 3.1 การศึกษาวิเคราะห SWOT เขาใจงานวิจัยอาสาดานลดอุปสงคยาเสพติด 

โดยในการพัฒนากลยุทธวิจัยดวยจิตสาธารณะในการดำเนินงานปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติดนี้ เริ่มจากการศึกษา ทบทวนการดำเนินงานวิชาการ งานวิจัย

ดานลดอุปสงคยาเสพติดที่ผานมาวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคอะไรบาง 

ซึ่งพบวามี 

จุดแข็ง:  

- สำนักงาน ป.ป.ส. มีหนวยงานภาคีเครือขายองคกรวิชาการอยูในพื้นที่ทั่ว  

ทุกภูมิภาคของประเทศทำงานศึกษาวิจัยดานยาเสพติดสนับสนุนการดำเนินงาน

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพ้ืนที่ 

- สำนักงาน ป.ป.ส. มีแผนงาน มาตรการ แนวทาง งบประมาณเงินอุดหนุน

สนับสนุนการศึกษาวิจัย เปนเครื่องมือกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร แผนงาน ในการ

ดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอยางตอเน่ือง 

- สำนักงาน ป.ป.ส. มีการจัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ หรือ MOU 

รวมกันระหวางสำนักงาน ป.ป.ส. กับสถาบันทางการศึกษา วิชาการ และหนวยงาน

ภาคีตางๆ เพ่ือสนับสนุนการศึกษาวิจัยยาหรือสารเสพติดเปนการเฉพาะดาน 

จุดออน:  

- หนวยงานภาคีที ่เกี ่ยวของสวนใหญยังไมมีการสนับสนุนการศึกษาวิจัย       

ในการดำเนินปองกันและแกไขปญหายาเสพติดเปนการเฉพาะของแตละหนวยงานเอง

อยางชัดเจนและตอเน่ือง 
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- การศึกษาวิจัยปองกันและปญหายาเสพติดยังไมคอยครอบคลุมและขยาย

การสนับสนุนไปสูหนวยงาน ภาคีเครือขาย นักวิชาการ นักวิจัยรุนใหมๆ ใหกวางขวาง

มากย่ิงขึ้น 

- การศึกษาวิจัยไมคอยมีการศึกษาทบทวนปญหาสาเหตุ ปจจัย พฤติกรรมการ

ใชยาหรือสารเสพติดใหทันสมัยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมในกลุมเปาหมายเฉพาะ 

- ประเด็นเนื ้อหาที่ไดรับการสนับสนุนใหศึกษาวิจัยสวนใหญยังไมคอยมี

การศึกษาวิธีการ รูปแบบ เพ่ือใชปองกันและแกไขปญหายาเสพติดเปนการเฉพาะดาน

หรือเฉพาะกลุมเปาหมาย รวมถึงนวัตกรรมใหมๆ  

- การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดที่ผานมาไมคอยมีการนำผลงานวิจัยมา

ใชประโยชน หรือไมคอยมีการศึกษาวิจัยเพื่อใชประโยชนสนับสนุนการดำเนินงาน

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดที่ตรงประเด็นความตองการในพ้ืนที่ 

โอกาส: 

- สหประชาชาติ ประชาคมอาเซียน รัฐบาล กระทรวงยุติธรรมเห็นความสำคัญ

และสงเสริมสนับสนุนใหสำนักงาน ป.ป.ส. และหนวยงานภาคีที ่เกี ่ยวของมีการ

ศึกษาวิจัยที่สามารถนำมาใชประโยชนสนับสนุนการดำเนินงานปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดของประเทศ อาเซียน และโลกอยางตอเน่ือง 

- รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการศึกษาวิจัยสาธารณะเกี่ยวกับการมี

สุขภาพดี พรอมเผยแพรนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน สรางการรู วิธีการดูแลสุขภาพ

ของประชาชนทุกชวงวัยผานสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

- ประมวลกฎหมายยาเสพติด มีการสงเสริมสนับสนุนการศึกษาวิจัย พัฒนา  

ดานวิชาการเก่ียวกับยาเสพติด มาตรการปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด 

พรอมสงเสริมใหมีการเผยแพรความรูความเขาใจแกประชาชนและเยาวชนทั้งในและ

นอกสถานศึกษา  
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อุปสรรค: 

- เกิดภาวะหยุดชะงัก (Disruption) หรือระยะเปลี ่ยนผานการพัฒนา         

การศึกษาวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

- เกิดภาวะ Disruption หรือระยะเปลี่ยนผานการใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มาใชเผยแพรผลงานวิจัย 

- เกิดพฤติกรรมเลียนแบบ เรียนรูวิธีการใช เสพสารเสพติดใหมๆ บนสื่อสังคม

ออนไลน ซึ่งตองมีการพัฒนา สนับสนุน การศึกษาวิจัยปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

ที่ทันสมัยและสถานการณอยางตอเน่ือง 

 

“ÇÔà¤ÃÒÐË�à¢ŒÒã¨ Ø̈´á¢ç§ Ø̈´Í‹Í¹ âÍ¡ÒÊ ÍØ»ÊÃÃ¤ à¢ŒÒ¶Ö§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â 
Å´ÍØ»Ê§¤� ¾Ñ²¹ÒÊÃŒÒ§¡ÅÂØ· �̧·ÕèµÃ§»ÃÐà ḉ¹” 

 

 

3.2 การกำหนดวิสัยทัศนวิจัยอาสาเขาถึงกลุมเปาหมาย  

ถัดไปเปนการนำผลการวิเคราะห SWOT จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

ในการดำเนินงานวิชาการ งานวิจัย ดานลดอุปสงคยาเสพติดมาประกอบการพิจารณา

รวมกับกรอบคิดเพ่ือกำหนดเปาหมาย ภารกิจ ภาพในอนาคต (วิสัยทัศน) ที่ตองการให

เกิดขึ้นของการศึกษาวิจัยดานลดอุปสงคยาเสพติดน้ี จากน้ันนำขอมูล กรอบคิดทั้งหมด 

มาวิเคราะห สังเคราะหพัฒนาสรางกลยุทธที่ตอบโจทยความตองการในพื้นที่จาก

รากเหงา 

 

“à¢ŒÒã¨ SWOT à¾×èÍà¢ŒÒ¶Ö§ÇÔ Õ̧¡ÒÃä»ÊÙ‹ÀÒ¾Å´ÍØ»Ê§¤�ÂÒàÊ¾µÔ´ã¹Í¹Ò¤µ·Õèà»š¹¨ÃÔ§” 
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3.3 การพัฒนากลยุทธวิจัยอาสาดานลดอุปสงคยาเสพติด 

ถัดไปเปนการนำผลการวิเคราะห SWOT และวิสัยทัศนในการดำเนินงาน

วิชาการ วิจัย ดานลดอุปสงคยาเสพติดขางตน มาวิเคราะหสรางกลยุทธดวย TOWS 

Matrix ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะหสรางกลยุทธวิจัยดานลดอุปสงคยาเสพติดดวย TOWS Matrix 

ปจจัยภายใน/ 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) 

1) กลไก (คน): มีหนวยงานภาคี

เครือขายองคกรวิชาการอยูใน

พ้ืนที่ภูมิภาคทั่วประเทศ 

2) แผนงาน: มีแผนงาน มาตรการ 

แนวทาง งบประมาณเงินอุดหนุน

สนับสนุนการศึกษาวิจัยอยาง

ตอเนื่อง 

3) MOU: มีการจัดทำบันทึก

ขอตกลงวาดวยความรวมมือ

สนับสนุนการศึกษาวิจัยเฉพาะดาน 

 

จุดออน (Weakness) 

1) งบประมาณ/การบริหาร

จัดการ: ยังไมมีการสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยเปนการเฉพาะของ   

แตละหนวยงานอยางชัดเจนและ

ตอเนื่อง 

2) กลไก (คน): ยังไมคอยมี

หนวยงาน ภาคีเครือขาย 

นักวิชาการ นักวิจัยรุนใหมๆ 

3) การจัดการ: ยังไมคอยมี

การศึกษาปญหาสาเหตุ ปจจัย 

พฤติกรรมที่ทันสมัย 

4) เคร่ืองมือ: ยังไมคอยมี

การศึกษาวิธีการ รูปแบบ รวมทั้ง

นวัตกรรมเฉพาะดาน/

กลุมเปาหมาย 

5) การบริหารจัดการ: ยังไมคอยมี

การนำผลงานวิจัยมาใชประโยชน 

หรือไมคอยมีการศึกษาวิจัยเพ่ือใช

ประโยชนจากผลงานวิจัย 

โอกาส (Opportunity) 

1) นโยบาย 

: สหประชาชาติ อาเซียน รัฐบาล 

กระทรวงยุติธรรมเห็นความสำคัญ

และสงเสริมสนับสนุนใหมีการ

SO 

กลยุทธวิจัยนโยบาย/

ยุทธศาสตร 
(กลยุทธเชิงรุก) 

WO 

กลยุทธวิจัยสภาพปญหา 

 
(กลยุทธเชิงแกไข) 
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ศึกษาวิจัยสนับสนุนการ

ดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

: รัฐบาลสนับสนุนการศึกษาวิจัย         

สาธารณะการมีสุขภาพดี พรอม

เผยแพรใชประโยชนผานส่ือ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2) กฎหมาย: ประมวลกฎหมาย 

ยาเสพติดสงเสริมสนับสนุน 

การศึกษาวิจัย พัฒนาดานวิชาการ

เก่ียวกับยาเสพติด พรอมเผยแพร

ความรูความเขาใจแกประชาชน

และเยาวชน 

 

อุปสรรค (Threat) 

- การพัฒนา: เกิด disruption 

การพัฒนาการศึกษาวิจัยสรางเปน

นวัตกรรม 

: เกิด disruption การใชส่ือ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชเผยแพร

ผลงานวิจัย 

: เกิดพฤติกรรมเลียนแบบเสพ 

สารเสพติดใหมๆ บนส่ือสังคม

ออนไลน ซึ่งตองพัฒนาการ

ศึกษาวิจัยใหทันสถานการณ 

ST 

กลยุทธการบริหารจัดการ

งานวิจัย 
(กลยุทธเชิงปองกัน) 

WT 

กลยุทธวิจัยฮาวทู 

(How to) 
(กลยุทธเชิงรับ) 

 ทั้งนี้ กลยุทธที่สรางนี้ควรมองมุมกลับจะเห็นวาจุดออนสามารถพลิกเปนจุดแข็ง

และอุปสรรคหรือวิกฤตพลิกเปนโอกาสได กลยุทธทั้ง 4 ดานขางตน จึงพลิกกลับเปน

กลยุทธเชิงรุกทั้งหมด สามารถวิเคราะห สังเคราะห สรางกลยุทธเกี่ยวกับการวิจัยได ดังน้ี 

“¾Ñ²¹Ò TOWS Matrix ¾ÅÔ¡ÊÃŒÒ§¡ÅÂØ· �̧Å´ÍØ»Ê§¤�àªÔ§ÃØ¡ 
µÍºâ¨·Â�¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¾×é¹·Õè” 



 

 

 

 

 

ที่มา: รูปภาพ https://www.flaticon.com 
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 กลยุทธวิจัยอาสาดานลดอุปสงคยาเสพติดดวยหลักพุทธธรรมกับศาสตร

พระราชา <<4 กลยุทธวิจัยอาสาปลอดภัยยาเสพติด>> 

 วิส ัยทัศน “เปนหนวยงานบูรณาการกำหนดทิศทางกรอบการวิจัย            

สูนวัตกรรมดานลดอุปสงคยาเสพติดสรางพ้ืนที่ปลอดภัยคืนคนดีสูสังคม” 

 เปาหมาย 

1) หนวยงานภาคีเครือขายที่เกี ่ยวของใชกรอบกลยุทธวิจัยเปนเครื ่องมือ

กำหนดทิศทาง นโยบาย การดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

2) ประชาชนทุกชวงวัยนำองคความรู-นวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปปรับ

ประยุกตใชพัฒนาคุณภาพชีวิตงานดีพรอมปลอดภัยยาเสพติดคืนคนดีสูสังคม 

 ภารกิจ 

  1) บูรณาการศึกษาวิจัยเขาใจเกี่ยวกับสภาพปญหา สาเหตุ ปจจัยงานอาสา

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในกลุมเปาหมาย 

  2) บูรณาการศึกษาวิจัยนโยบาย ยุทธศาสตร พรอมติดตาม ประเมินผล     

เพ่ือเขาถึงการดำเนินงานอาสาปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในกลุมเปาหมาย 

  3) บูรณาการศึกษาวิจัยวิธีการหรือฮาวทู (how to) พัฒนาองคความรู/

นวัตกรรมการดำเนินงานอาสาปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในกลุมเปาหมาย    

ทั้งระบบ 

  4) บูรณาการบริหารจัดการนำผลงานวิชาการ วิจัยไปใชประโยชน และพัฒนา

งานวิจัย นวัตกรรม สนับสนุนการดำเนินงานอาสาปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

โดยใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเปนตัวชวยอยางตอเน่ือง 
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 กรอบ 4 กลยุทธวิจัยอาสาปลอดภัยยาเสพติด 

1) กลยุทธวิจัยสภาพปญหา: เขาใจปญหา สาเหตุ และปจจัย อาสาดาน      

ลดอุปสงคยาเสพติด (ทุกข-สมุทัย-เขาใจ) 

- สนับสนุน/หนุนเสริมการศึกษา วิจัย จิตสาธารณะเขาใจสภาพปญหา 

ประมาณการณ พยากรณ ทำนาย ปญหา สาเหตุ ปจจัย พฤติกรรม ตัวยา บริบท 

สนับสนุนงานอาสาปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในกลุมเปาหมายไดอยางแทจริง 

2) กลยุทธวิจัยนโยบาย/ยุทธศาสตร: เขาถึงกลุมเปาหมายงานอาสาดาน    

ลดอุปสงคยาเสพติด (นิโรธ-เขาถึง) 

- สนับสนุน/หนุนเสริมการศึกษา วิจัย จิตสาธารณะ เขาถึงนโยบาย ยุทธศาสตร 

กลยุทธ พรอมติดตาม ประเมินผล สนับสนุนการดำเนินงานอาสาปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดสูภาพอนาคตหรือวิสัยทัศนสรางสังคมไทยปลอดภัยยาเสพติดคืนคนดี         

สูสังคมใหเปนจริง  

3) กลยุทธวิจัยฮาวทู (How to): พัฒนางานวิจัยอาสาดานลดอุปสงคยาเสพติด      

จากรากเหงาทั้งระบบ (มรรค-บุญกิริยาวัตถุ 3-พัฒนา)  

- สนับสนุน/หนุนเสริมการศึกษา วิจัย จิตสาธารณะ พัฒนาวิธีการหรือฮาวทู 

สนับสนุนการดำเนินงานอาสาปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในกลุมเปาหมาย

สรางคุณคากับสังคมสวนรวม โดยแบงวิธีการหรือฮาวทูจิตสาธารณะ 3 ลำดับขั้น 

o How to-1 การชวยเหลือ: มีจิตสาธารณะในการพัฒนารูปแบบ 

บทเรียน แนวทาง และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ สนับสนุนการดำเนินงานอาสาปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดในกลุมเปาหมายจากรากเหงา (ทาน) 

o How to-2 การปฏิบัติหลักพื้นฐานชีวิต: มีจิตสาธารณะในการพัฒนา

มาตรการ กฎ กติกา ธรรมนูญ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย วัฒนธรรม ประเพณี 

คานิยม และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ สนับสนุนการดำเนินงานอาสาปองกันและแกไขปญหา  

ยาเสพติดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ศีล) 
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o How to-3 การใชปญญา: มีจิตสาธารณะคิดตอยอดพัฒนาเครื่องมือ 

ระบบ นวัตกรรม เทคโนโลยี แอพพลิเคชัน และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ที่ทันสมัยชวยให  

การทำงานงาย สะดวก มีคุณคากับสังคม สนับสนุนการดำเนินงานอาสาปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดในกลุ มเปาหมายสรางสังคมไทยปลอดภัยยาเสพติดอยางยั ่งยืน 

(ภาวนา) 

4) กลยุทธการบริหารจัดการงานวิจัย: พัฒนา/จัดการงานวิจัยสูการนำไปใช

ประโยชนตอบโจทยความตองการในพ้ืนที่ที่ทันสมัยและสถานการณ (มรรค-พัฒนา) 

- บริหารจัดการสนับสนุน/หนุนเสริม พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม จิตสาธารณะ 

เผยแพรนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนจริง ผานสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานอาสาปองกันและแกไขปญหายาเสพติดตอบโจทยความตองการ        

ในพ้ืนที่ตรงประเด็นและตอเน่ือง 

 

“¾ÅÔ¡¡ÅÂØ· �̧ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¹âÂºÒÂ/ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ÎÒÇ·Ù áÅÐºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â ÊÙ‹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÇÔ Ñ̈ÂàªÔ§ÃØ¡” 
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 การพัฒนากรอบวิจัยสนับสนุนการดำเนินงานดานลดอุปสงคยาเสพติด 

สรุปเปนวงจร/วัฏจักร ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 แสดงกรอบวงจรการศึกษาวิจัยดานลดอุปสงคยาเสพติด 

กรอบวงจรการศึกษาวิจัยดานลดอุปสงคยาเสพติด: มีจิตสาธารณะ 

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4 

- ศึกษาสภาพปญหา 

สาเหตุ ปจจัย ตัวยา 

พฤติกรรม บริบท... 

- ประมาณการณ/การ

พยากรณสภาพปญหา 

สาเหตุ ปจจัย ตัวยา 

พฤติกรรม บริบท... 

- ศึกษา วิจัย 

นโยบาย 

ยุทธศาสตร  

กลยุทธ  

พรอมติดตาม 

ประเมินผล 

 

- พัฒนารูปแบบ 

บทเรียน แนวทาง... 

- พัฒนามาตรการ กฎ 

กติกา ธรรมนูญ 

ระเบียบ ขอบังคับ 

กฎหมาย วัฒนธรรม 

ประเพณี คานิยม... 

- ตอยอด พัฒนา

เคร่ืองมือ ระบบ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี 

แอพพลิเคชัน... 

 

การบริหารจัดการงานวิจัยสูการนำไปใชประโยชน 

- การจัดการพัฒนารูปแบบ ชองทางท่ีเหมาะสมและทันสมัย เผยแพรผลงานวิชาการวิจัย

นำไปใชประโยชนสนับสนุนงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดตอบโจทยความตองการในพ้ืนท่ี  

- การจัดการพัฒนาองคความรู/นวัตกรรมที่ทันสมัยและสถานการณอยางตอเนื่องสูการนำไปใช

ประโยชนในการปองกัน แกไขปญหายาเสพติด และการจัดการชีวิตงานสรางสังคมไทยปลอดภัย

ยาเสพติดคืนคนดีสูสังคม 

โดยใหดำเนินการสนับสนุน/ศึกษาวิจัยจิตสาธารณะน้ีตามกรอบวงจร       

การศึกษาวิจัยดานลดอุปสงคตามลำดับขั ้นหมุนเวียนเปนวัฏจักรไมมีที ่ส ิ ้นสุด         

เพ่ือพัฒนางานวิจัยที่ทันสมัยและสถานการณตอบโจทยความตองการในพ้ืนที่ 

 
“ÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈ÂÊÀÒ¾»̃ÞËÒ ¹âÂºÒÂ ÃÙ»áºº à¤Ã×èÍ§Á×Í ÃÐºº ãªŒ»ÃÐâÂª¹�  

ËÁØ¹àÇÕÂ¹à»š¹ÇÑ¯ Ñ̈¡ÃµÍºâ¨·Â�ã¹¾×é¹·Õè” 
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4. การขับเคลื่อนกลยุทธวิจัย 

 ถัดไปเปนการพัฒนาแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธวิจัยสูการนำไปใชประโยชนจริง 

โดยมีหนวยงานภาคีเครือขายหุนสวนที่เกี่ยวของทั้งระดับสวนกลาง ระดับภูมิภาค 

และระดับพ้ืนที่ทุกองคาพยพ มีสวนรวมดำเนินการ ดังน้ี  

 4.1 สวนกลาง หนวยงานกระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา/

วิชาการ องคกรไมแสวงหาผลกำไร (NGOs) หนวยงานหรือองคกรอื่นที่เกี่ยวของทั้ง

องคาพยพ บูรณาการ สนับสนุนใหมีการศ ึกษาว ิจ ัยจ ิตสาธารณะตามกรอบ             

“4 กลยุทธวิจัยอาสาปลอดภัยยาเสพติด” เพื่อตอบโจทยนโยบาย ยุทธศาสตรชาติ 

ขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่เชิงรุก 

 4.2 ระดับภูมิภาค หนวยงานในพื ้นที่ที ่เก ี ่ยวของบูรณาการสนับสนุน        

การศึกษาวิจัย พรอมนำผลการศึกษาวิจัยตามกรอบกลยุทธวิจัยจิตสาธาณะน้ี ไปใช

ประโยชนสนับสนุนการดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นที่จังหวัด 

อำเภอ ตำบล และหมูบาน/ชุมชนตอบโจทยไดตรงประเด็น 

 4.3 ระดับพื ้นที่ สมาชิก/แกนนำ ภาคีเครือขาย ภาคประชาชน และ

ประชาชนทุกคน นำองคความรู-นวัตกรรมจากงานวิชาการ วิจัยตามกรอบกลยุทธ

วิจัยจิตสาธารณะน้ี ไปปรับประยุกตใชใหเหมาะกับตน พรอมพัฒนาตอยอดสราง

นวัตกรรมฐานรากที่มีคุณคากับสังคมสวนรวมสรางสังคมไทยปลอดภัยยาเสพติด 

 

“¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÅÂØ· �̧ÇÔ Ñ̈ÂÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ ÀÒ¤ áÅÐ¾×é¹·Õè ¾Ñ²¹Òµ‹ÍÂÍ´ 
ÊÃŒÒ§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ°Ò¹ÃÒ¡»ÅÍ´ÀÑÂÂÒàÊ¾µÔ´” 
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5. เทคนิคการพัฒนากลยุทธที่ดี 

 ในการพัฒนากลยุทธวิจัยขางตนมีเทคนิคในการพัฒนากลยุทธที่ดี สรุปได 

ดังน้ี 

 1) กลยุทธที่ตกผลึก: เปนกลยุทธที่ตกผลึกในความคิดทั้งระบบเริ่มจากคิด

วิเคราะหถึงสภาพปญหา สาเหตุ นโยบาย ยุทธศาสตร พรอมหาวิธีการปองกันและ

แกไขปญหา 

 2) กลยุทธกระบวนการลำดับขั ้น: เปนกลยุทธวิจัยที ่มีการดำเนินงานเปน

กระบวนการตามลำดับขั้น เริ ่มตั้งแตการศึกษา วิจัย ทบทวน สภาพปญหา สาเหตุ 

ปจจัย เพื่อกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ติดตาม ประเมินผล พรอมหาวิธีการปองกัน 

แกไขปญหา และเผยแพรผลงานวิจัยสูการนำไปใชประโยชนสนับสนุนการดำเนินงาน

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดกลุมเปาหมายในพ้ืนที่ 

 3) กลยุทธองครวม: เปนกลยุทธองครวมสามารถนำไปปรับใชกับการแกไข

ปญหาอื่นๆ ไดทุกเรื ่อง/มิติ อาทิ ดานการศึกษา ดานความมั่นคง ดานเศรษฐกิจ    

ดานสังคม ดานวัฒนธรรม ดานสิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยี เปนตน 

  

“à·¤¹Ô¤¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ· �̧ : µ¡¼ÅÖ¡ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ áÅÐÍ§¤�ÃÇÁ” 
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6. บทสงทาย 

การดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดที่ผานมาจำเปนตองมีงาน

วิชาการ งานวิจัย เปนขอมูลประกอบการพัฒนานโยบาย ยุทธศาสตร เพื่อตอบโจทย

การทำงานในพื้นที่ จึงไดมีการวิเคราะห SWOT/TOWS Matrix หลอมรวมกับกรอบ

คิดหลักพุทธธรรมผสานศาสตรพระราชา ตกผลึกเปน “4 กลยุทธวิจัยอาสาปลอดภัย

ยาเสพติด” ฉบับปรับแกไขนี้ โดยเพิ่มเติมบทวิเคราะหจุดออนใหครอบคลุมสมบูรณ

มากยิ่งขึ ้น วัตถุประสงคเพื่อเสริมเติมเต็มสนับสนุนกรอบการวิจัยการดำเนินงาน    

ลดอุปสงคยาเสพติดแกปญหาจากรากเหงาทั้งระบบ ตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

มาแลกเปลี ่ยนเรียนรู  เร ิ ่มจากกลยุทธวิจัยสภาพปญหา กลยุทธวิจัยนโยบาย/

ยุทธศาสตร กลยุทธวิจัยฮาวทู และกลยุทธบริหารจัดการงานวิจัย โดยทุกภาคสวนมี

สวนรวมขับเคลื่อนกลยุทธวิจัยจิตสาธารณะน้ีทั้งสวนกลาง ภาค และพื้นที่ โดยมี       

3 เทคนิคในการพัฒนากลยุทธที่ดี เปนเครื่องมือกำหนดทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร 

สนับสนุนงานดานลดอุปสงคยาเสพติด ตอบโจทยปองกันแกปญหาจากรากเหงา 

โดยในเชิงนโยบาย ทุกองคาพยพขับเคลื ่อนกลยุทธวิจัยจิตสาธารณะน้ี 

สนับสนุนการศึกษาวิจัยสูการปฏิบัติจริงในพื้นที่ ตอบโจทยวิสัยทัศนยุทธศาสตรชาติ 

เชิงปฏิบัติ หนวยงานภาคีที่เกี่ยวของในพื้นที่สนับสนุน ศึกษาวิจัย นำผลงานวิจัย    

จิตสาธารณะไปใชประโยชนในการดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน

พื้นที่ปองกัน แกปญหาจากรากเหงาทั้งระบบ และการศึกษาครั้งตอไป มีการพัฒนา   

กลยุทธมิติอื ่นๆ ดวยกรอบคิดหลักพุทธธรรมกับศาสตรพระราชา พรอมตอยอด     

สรางนวัตกรรมฐานรากที่มีคุณคากับสังคมสวนรวม มุงหวังใหประชาชนทุกชวงวัย     

มีคุณภาพชีวิตงานดีพรอมปลอดภัยยาเสพติด คืนคนดีสูสังคม ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง 

และย่ังยืน ภายใตวิสัยทัศนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

 

“¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ ¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊµÃì  
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