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การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมโลกาภิวัฒน์ ที่มุ่ งความเจริญทางเศรษฐกิจ และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยขาดความสมดุลในการพัฒนาจิตใจ คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม 
มุ่งเน้นวิถีชีวิตที่ตอบสนองทางด้านวัตถุ ส่งผลให้เกิดวิกฤติเรื้อรังในสังคมไทย ทั้งความเหลื่อมล้้าทาง
เศรษฐกิจ ความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศและทรัพยากร ความอ่อนล้าของสถาบันครอบครัวและชุมชน 
รวมถึงปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยที่ปัญหาการทุจริต คอรัปชั่น ฉ้อราษฎร์บังหลวง เป็นสถานการณ์
ปัญหาที่รุนแรง และมีผลกระทบต่อสังคมไทยอย่างมาก เป็นสาเหตุหลักของการสร้างให้เกิดความขัดแย้ง 
และการเสื่อมถอยของสังคม ท้าให้ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ท่ีตกต่้า และไม่น่าเชื่อถือในสายตาสังคมโลก   

ปัญหาดังกล่าว ชี้ให้เห็นถึงความจ้าเป็นในการที่จะต้องช่วยกันเร่งส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมให้กับสังคมไทยที่เหมาะสม โดยพ้ืนฐานแห่งการสร้างความสงบสุขของสังคมนั้น ขึ้นอยู่กับสังคม
ย่อยๆ หรือกลุ่มชนต่างๆ โดยเฉพาะชุมชน หมู่บ้านหรือชุมชนท้องถิ่น และเครือข่ายประชาสังคม ที่เป็น
ฐานส้าคัญของการพัฒนาซึ่งจ้าเป็นที่จะต้องสร้างเสริมภูมิคุ้มกันทางสังคม และเสริมสร้างระบบการ
ปูองกัน ปราบปรามการกระท้าท่ีไม่ซื่อตรง หรือการทุจริตคอรัปชั่น ด้วยเครื่องมือที่เหมาะสมกับสังคมไทย 
เพราะการอยู่ร่วมกันจะมีกระบวนการควบคุมทางสังคมที่มาจากคติ ความเชื่อวิถีประชา จารีตประเพณี ที่
เกิดจากคนในพ้ืนที่นั้นๆ เสมอ เป็นหลักในการก้ากับการปฏิบัติเพ่ือการอยู่ร่วมกัน ส่งผลให้เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทันและมีสังคมแวดล้อมที่สงบสุข   

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) จึงได้พัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้าน
การทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม ให้เป็นเครื่องมือที่ส่งเสริมให้สังคมแต่ละแห่งก้าหนดหลัก จริยธรรม เปูาหมาย
เพ่ือยึดถือปฏิบัติร่วมกัน โดยใช้ “ธรรมนูญชุมชน” เป็นเครื่องมือหลักในการด้าเนินงาน เพ่ือสร้างและ
พัฒนาชุมชนคุณธรรมเนื่องจากเป็นหลักก้ากับการท้างานและการปฏิบัติร่วมกันของคนในชุมชน เป็นกติกา
กลางเพ่ือการอยู่ร่วมกัน จัดระบบระเบียบการท้างานของผู้คนในชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ บนวิถีวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และสภาพความจ้าเป็น เนื่องจากเป็นกฎทางสังคมที่เป็นประชาธิปไตย สร้าง
รากฐานของความเข้มแข็งมุ่งกระจายอ้านาจการบริหารจัดการท้องถิ่น  และลดการทุจริตคอรัปชั่น ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วม  ที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถน้าไปปรับใช้ในการส่งเสริมความสุจริตในชุมชน ได้ต่อไป 
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หลักสูตร การส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม 
ภายใต้โครงการ ส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม 

 

หลักการและเหตุผล 

ปัญหาการทุจริต คอรัปชั่น ฉ้อราษฎร์บังหลวง เป็นสถานการณ์ปัญหาที่รุนแรง และมีผลกระทบต่อ
สังคมไทยอย่างมาก เพราะกระทบต่อความสงบสุข ความมั่นคง และสร้างความเหลื่อมล้้าทางสังคมที่
รุนแรง เป็นสาเหตุหลักของการสร้างให้เกิดความขัดแย้ง และการเสื่อมถอยของสังคม ท้าให้ประเทศไทยมี
ภาพลักษณ์ที่ตกต่้า และไม่น่าเชื่อถือในสายตาสังคมโลก  สอดคล้องกับผลการศึกษารายงานสถานการณ์
คุณธรรมของศูนย์ปี 2560 เรื่อง “สถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทย” โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การ
มหาชน) ร่วมกับศูนย์ส้ารวจสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์1 พบว่าปัญหาวิกฤตทางด้านคุณธรรมที่มี
ความรุนแรงในสังคมไทย 3 ล้าดับแรก คือ ปัญหาซื่อสัตย์ สุจริต การทุจริตคอร์รัปชั่น รองลงมา คือ 
ปัญหาขาดความสามัคคี เกิดความขัดแย้งในสังคม และ ปัญหาจิตส้านึกสาธารณะ ขาดความรับผิดชอบต่อ
สังคมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม  จากการส้ารวจสถานการณ์คุณธรรม จริยธรรมของ
สังคมไทย ปี 25612 ที่จัดท้าโดยความร่วมมือของ  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ส้านักงานวัฒนธรรม
จังหวัด กระทรวงวัฒนธรรม ได้ด้าเนินการส้ารวจข้อมูลจากกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการด้าเนินงานสมัชชา
คุณธรรมในระดับภูมิภาค ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ที่เข้าร่วมงานงานสมัชชาคุณธรรมภาคกลาง ภาคเหนือ  
และสอบถามทางไปรษณีย์ในภูมิภาคที่ยังไม่ได้มีการจัดงาน คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ 
จ้านวน 608 คน  ผลการส้ารวจพบว่าปัญหาที่มีความรุนแรงสูงสุด 5 ล้าดับแรก คือ ปัญหาความซื่อสัตย์
สุจริต การทุจริตคอร์รัปชั่น รองลงมา คือ ปัญหาด้านจิตส้านึกสาธารณะ ขาดความรับผิดชอบต่อสังคมเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม ปัญหาพฤติกรรมวัตถุนิยม บริโภคนิยมไม่มีความพอเพียง ปัญหา
ขาดระเบียบวินัย ไม่เคารพกติกา กฎหมาย ปัญหาขาดความสามัคคีเกิดความขัดแย้งในสังคม และปัญหา
คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยมีสัมมาคารวะ ไม่เคารพผู้ใหญ่  จะเห็นได้ว่าปัญหาล้าดับต้น ๆ ยังคงเป็นปัญหาเดิม 
โดยเฉพาะในเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นยังคงเป็นล้าดับแรก  กล่าวได้ว่าประชาชนส่วนใหญ่ในสังคมไทยต่าง
เห็นตรงกันว่าปัญหาความซื่อสัตย์สุจริตก้าลังอยู่ในขั้นวิกฤติท่ีต้องเร่งด้าเนินการแก้ไข 

นักสังคมศาสตร์มองปัญหาคอร์รัปชันว่ามีลักษณะเป็น “ภาวะดุลยภาพ” (equilibrium) อย่างหนึ่ง 
คอร์รัปชันเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มบุคคล คนคนหนึ่งจะไม่มีสภาพที่ดีขึ้นหากเลือกท้า
ในสิ่งที่แตกต่างไปจากที่คนอ่ืนๆ เขาท้ากัน การจะเข้าใจปัญหาคอร์รัปชันแบบภาวะดุลยภาพ ต้องอาศัย

                                                        
1
 “สถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทย (2560)” โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับศูนย์ส้ารวจสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์   
2
 การส้ารวจสถานการณ์คุณธรรม จริยธรรมของสังคมไทย ปี 2561  ที่จัดท้าโดยความร่วมมือของ  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

ส้านักงานวัฒนธรรมจังหวัด กระทรวงวัฒนธรรม 
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แนวคิดที่เรียกว่า พฤติกรรมขึ้นอยู่กับคนอ่ืน หรือ Contingent Behavior ที่อธิบายว่า พฤติกรรมคนเรา
แต่ละคนขึ้นอยู่กับว่าคนอื่นเขามีพฤติกรรมอย่างไร คนเราตัดสินใจท้าในสิ่งที่เรียกว่าคอร์รัปชัน เพราะเห็น
คนอ่ืนท้าในสิ่งนั้น ในประเทศท่ีคอร์รัปชันสูง คนแต่ละคนจะมองว่า การท้าอะไรที่แตกต่างไปจากคนอ่ืนจะ
ไม่เป็นผลดีแก่ตัวเอง ยกเว้นว่าคนทั้งหลายจะมาร่วมมือกันที่จะไม่ท้าในสิ่งนั้น3  

ปัญหาดังกล่าว ชี้ให้เห็นถึงความจ้าเป็นในการที่จะต้องช่วยกันเร่งส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมให้กับสังคมไทยที่เหมาะสม โดยพ้ืนฐานแห่งการสร้างความสงบสุขของสังคมนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับ
สังคมย่อยๆ หรือกลุ่มชนต่างๆ ที่มีประวัติศาสตร์ ความเชื่อ ศาสนาและวิถีวัฒนธรรมที่แตกต่างกันไป ใน
แต่ละบริบทพ้ืนที่เป็นส้าคัญ  เพราะการอยู่ร่วมกัน เป็นสังคมเล็กๆ นั้น ก็ย่อมจะมีกระบวนการควบคุม
ทางสังคมที่มาจากคติ ความเชื่อ วิถีประชา จารีตประเพณี ที่เกิดจากคนในพ้ืนที่นั้นๆ เสมอ ชุมชนท้องถิ่น
จะเกิดความอยู่เย็นเป็นสุข ก็ย่อมจะมีหลักเหล่านี้ก้ากับ ในการปฏิบัติเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ซึ่ง
ถ้ามีการยึดมั่นวิถีวัฒนธรรมและปฏิบัติกันอย่างต่อเนื่อง จะพบว่าชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ จะเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทันและมีสังคมแวดล้อมที่สงบสุข  หากชุมชนท้องถิ่นใด หรือเครือข่ายกลุ่ มชนใด 
ละเลยหลักการด้าเนินชีวิตของชุมชนท้องถิ่นท่ีเป็นพื้นฐาน โดยสนใจแต่กฎระเบียบภายนอกเท่านั้น ชุมชน
ท้องถิ่นนั้นๆ ก็จะประสบกับปัญหาในการอยู่ร่วมกัน และน้าไปสู่สังคมแห่งการเป็นปัจเจกมากขึ้น 
โดยเฉพาะชุมชน หมู่บ้านหรือชุมชนท้องถิ่น และเครือข่ายประชาสังคม ที่เป็นฐานส้าคัญของการพัฒนาซึ่ง
จ้าเป็นที่จะต้องสร้างเสริมภูมิคุ้มกันทางสังคม และเสริมสร้างระบบการปูองกัน ปราบปรามการกระท้าที่ไม่
ซื่อตรง หรือการทุจริตคอรัปชั่น ด้วยเครื่องมือที่เหมาะสมกับสังคมไทย  

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) จึงได้พัฒนาเครื่องมือที่ส่งเสริมให้สังคมแต่ละแห่งก้าหนดหลัก 
จริยธรรม เปูาหมายเพื่อยึดถือปฏิบัติร่วมกัน โดยพัฒนาต่อยอดมาจากกระบวนการจัดท้าเปูาหมายตัวชี้วัด
ความสุขชุมชน ตามแนวทาง อาจารย์ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม และธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุขของจังหวัด
บุรีรัมย์ ที่เรียกว่า “ธรรมนูญชุมชน” เพ่ือเป็นเครื่องมือหนึ่งในการสร้างและพัฒนาชุมชนคุณธรรม
เนื่องจากเป็นหลักก้ากับการท้างานและการปฏิบัติร่วมกันของคนในชุมชน เป็นกติกากลางเพ่ือการอยู่
ร่วมกัน จัดระบบระเบียบการท้างานของผู้คนในชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ บนวิถีวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนทีแ่ละสภาพความจ้าเป็น เน้นการส่งเสริมการน้ามิติด้านคุณธรรม ความดี วัฒนธรรม ประเพณีของ
ท้องถิ่นนั้นๆ ซึ่งมีความเชื่อพ้ืนฐานของการละชั่ว กลัวบาป ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาความอยู่เย็นเป็น
สุขร่วมกัน   และน้ามาเป็นเครื่องมือหลักในการด้าเนินงาน โครงการส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้าน
การทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม เนื่องจากเป็นกฎทางสังคมที่เป็นประชาธิปไตย สร้างรากฐานของความ
เข้มแข็งมุ่งกระจายอ้านาจการบริหารจัดการท้องถิ่น  และลดการทุจริตคอรัปชั่น ด้วยกระบวนการมีส่วน
ร่วม  และพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม เพ่ือเป็น
เครื่องมือหนึ่งที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถน้าไปปรับใช้ในการส่งเสริมความสุจริตในชุมชน ได้ต่อไป 

                                                        
3
 ปรีดี บุญซื่อ “เหตุปัจจัยของการเปลี่ยนผ่าน จากประเทศคอร์รัปชันสูงสูค่อร์รัปชันต่้า” : 30 เมษายน 2560 สืบค้นจาก 

https://thaipublica.org/2017/04/pridi45/ 



3 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ท้องถิ่น และเครือข่ายประชาสังคม ในการปูองกันการทุจริต 

ประพฤติมิชอบ ด้วยหลักคุณธรรม ความดี ตามวิถีวัฒนธรรม  
2. เพ่ือน้ากระบวนการไปพัฒนา ขยายผล และต่อยอดเครือข่ายการปูองกันและปราบปรามการทุจริต 

 
รูปแบบหลักสูตร 
       หลักสูตร การส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม ประกอบด้วย 3 
ระยะ ดังนี้ 
        ระยะที่ 1  การคัดเลือกชุมชนปฏิบัติการ 
        ระยะที่ 2  การเสริมสร้างศักยภาพเครือข่าย และ องค์กรพี่เลี้ยง การส่งเสริมการปฏิบัติการในพ้ืนที่ 
        ระยะที่ 3 การติดตามผลการด้าเนินงาน  
กลุ่มเป้าหมาย  ประกอบด้วย  

1. ตัวแทนต้าบลจากพ้ืนที่ต่างๆ 
2. ตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เช่น ส้านักงานคณะกรรมการปูองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส้านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน(องค์การมหาชน) ศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน)  พ้ืนที่ต้นแบบ 

 
ระยะเวลาหลักสูตร  
 ระยะที่ 1  การคัดเลือกชุมชนปฏิบัติการ  

ระยะที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพ 
เครือข่ายชุมชน  ระยะเวลา  3 วัน 2 คืน (18 ชั่วโมง) 
ตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคียุทธศาสตร์ ระยะเวลา 1 วัน (8 ชั่วโมง) 
ระยะที่ 3 การติดตามผลการด้าเนินงาน ระยะเวลา 2 วัน 1 คืน (11 ชั่วโมง) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. หมู่บ้านและชุมชนรวมถึงชุมชนท้องถิ่นได้รับการถ่ายทอดและฝึกอบรมสามารถลดปัญหาด้าน

การกระท้าความผิดและการทุจริตคอรัปชั่น ที่สอดคล้องกับหลักวัฒนธรรม คุณธรรม ของแต่ละพ้ืนที่ 

 2. หมู่บ้านและชุมชนรวมถึงชุมชนท้องถิ่น ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 3. หมู่บ้านและชุมชนรวมถึงชุมชนท้องถิ่น สามารถยกระดับเป็นแหล่งเรียนรู้ในการลดปัญหาการ

ทุจริตและการประพฤติมิชอบ มีต้นแบบความส้าเร็จที่จะส่งต่อชุมชนอ่ืนๆ ในระยะต่อไป 
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ขอบเขตเนื้อหา 

 กระบวนการในการด้าเนินงานหลักสูตร การส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 2 วัตถุประสงค์หลัก 3 ระยะ  
15 กิจกรรม ซึ่งมีเนื้อหาและวิธีการ แยกตามวัตถุประสงค์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ระยะ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม วิธีการ 
1. เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ท้องถิ่น และเครือข่ายประชาสังคม ในการปูองกันการทุจรติ ประพฤติมิชอบ ด้วยหลักคณุธรรม ความดี ตามวิถีวัฒนธรรม 

ระยะที่  1 
การคัดเลือกชุมชนปฏิบัติการ 

เครือข่ายชุมชน 1. การประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้  เชิญชวนให้ชุมชนต่างๆ เข้าร่วมโครงการ  และ
ด้าเนินงานในการปูองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ ด้วยหลัก
คุณธรรมความดี ตามวิถีวัฒนธรรม 

-การประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย 

2. การคัดเลือก เครือข่ายชุมชนที่เข้าร่วมโครงการที่ผ่านเกณฑ์พื้นฐานซึ่งคาดว่าจะ
ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท้างานได้ 

- การก้าหนดหลักเกณฑ์ใน
การคัดเลือก 

ระยะที่  2 
การเสริมสร้างศักยภาพ 

เครือข่ายชุมชน 3. กิจกรรมแนะน้าโครงการและกิจกรรม
สร้างสัมพันธ์ 

สร้างความเข้าใจและความจ้าเป็นในการด้าเนินงานโครงการ น้า
เครื่องมือพัฒนาความสุขชุมชนมาสร้างความตระหนักของพื้นที่ให้
เกิดการทบทวนตนเอง โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม   

- การแบ่งกลุ่มระดม
ความเห็น 

4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “กระบวนการ
สร้าง ชุมชนแข้มแข็งเป็นสุข บนฐาน
วัฒนธรรม” 

น้าเสนอความส้าคัญของการเช่ือมโยงของแต่ละปัญหาไม่แยกส่วน 
และแนะน้าเครื่องมือ (ธรรมนูญสันติสุข 9 ดี ) ที่น้าไปสู่การปรับใช้
ในพื้นที่ของตนเอง 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพื้นที่ต้นแบบ และพื้นที่ที่จะ
ด้าเนินการ 

- การบรรยาย 
- การปฏิบัติ 
- การน้าเสนอ 

5. กิจกรรมทบทวนการสัมมนาวันแรกและ
ช้ีแจงวัตถุประสงค์การจัดงานและความ
คาดหวังของการเข้าร่วมโครงการ 

ทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกิจกรรมในวันแรก เพื่อสร้างความเข้าใจ 
และก้าหนดจุดหมายที่ตรงกันในการก้าหนดแผนปฏิบัติการในการ
ด้าเนินงานพัฒนาธรรมนูญหมู่บ้านที่สอดคล้องกับพ้ืนท่ีของตน 

- การบรรยาย 
- การลงมือปฏิบัติ 
- การน้าเสนอ 
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ระยะ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม วิธีการ 
6. กิจกรรมเสวนา “ความร่วมมือเพื่อการ

ขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข สังคมที่
ไม่ทนต่อการคอร์รัปชัน” 

สร้างความเข้าใจกระบวนการทุจริต และเปูาหมายการพัฒนาและ 
สร้างความเข้าใจร่วมกันในการด้าเนินงานระหว่างพื้นที่  และ
หน่วยงานภาคี 

- กา ร เ สวนาแลก เปลี่ ย น
ประสบการณ์ 

- การตอบค้าถาม 
7. กิจกรรมเสวนา แนวคิดการพัฒนา

ชุมชนจากตัวอย่างดี 
แลกเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนาชุมชนที่มีรูปธรรมความส้าเร็จ ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ ระหว่างภาคองค์กรและ
ภาคปฏิบัติและช่วยเสริมสร้างก้าลังให้กับชุมชนที่เข้าร่วม 

- กา ร เ สวนาแลก เปลี่ ย น
ประสบการณ ์

- การตอบค้าถาม 
8. กิจกรรม กระบวนการสร้างชุมชน

เข้มแข็ง เป็นสุขปลอดการทุจริตด้วยมิติ
วัฒนธรรม   

ทบทวนค้นหากฎ กติกา จารีตประเพณี ความเช่ือที่มีอยู่และที่ดีงาม
เพื่อน้ามาบรรจุในธรรมนูญหมู่บ้านและก้าหนดแผนการปฏิบัติการ
งานร่วมกัน ระหว่างเครือข่ายชุมชนและองค์กรภาคี 

- การบรรยาย 
- การลงมือปฏิบัต ิ
- การน้าเสนอ 

ตัวแทนหน่วยงาน
องค์กรภาคี
ยุทธศาสตร ์

9. กิจกรรมบรรยาย “เมื่อเราก้าหนด
ความสุข  ความสุขจะก้ าหนดการ
พัฒนา”  

 

เห็นความส้าคัญของกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนในการก้าหนด
เปูาหมาย และข้อตกลงร่วมกันผ่านธรรมนูญ พร้อมน้าเสนอวิธีการ
ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม เช่น การจัดตั้งกรรมการ การปรับปรุงหรือ
การพัฒนาธรรมนูญ  บทบาทของภาคส่วนต่างๆ เพื่อให้เห็น
ภาพรวมในการด้าเนินงานธรรมนูญ 

- ก า ร บ ร ร ย า ย โ ด ย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

10. กิจกรรมบรรยาย “แนวคิดหลักการ
สร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุขด้วยฐานแห่ง
ความดี” 

พี่เลี้ยง(ตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคี) เข้าใจชุมชนในภาพรวมที่มี
เปูาหมายคือการสร้างความอยู่เย็นเป็นสุข 

- การบรรยาย 
- การลงมือปฏิบัต ิ
- การน้าเสนอ 

11. กิจกรรม ฝึกวิเคราะห์ชุมชน พี่เลี้ยง (ตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคี) เรียนรู้การก้าหนดโจทย์ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในประเด็น  กระบวนการสร้างให้มีความดี 
ความสามารถความสุข สามารถ 

- การบรรยาย 
- การลงมือปฏิบัต ิ
- การน้าเสนอ 

2. เพื่อน้ากระบวนการไปพัฒนา ขยายผล และต่อยอดเครือข่ายการปูองกันและปราบปรามการทุจริต 
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ระยะ กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม วิธีการ 
ระยะที่ 3 

การติดตามผลการด้าเนินงาน 
เครือข่ายชุมชน และ
ตัวแทนหน่วยงาน
อ ง ค์ ก ร ภ า คี
ยุทธศาสตร์ 

12. กิจกรรมการสนับสนุนงบประมาณ ส้าหรับ
จัดท้าธรรมนูญชุมชน 

เครือข่ายชุมชนสามารถน้างบประมาณที่ได้รับไปจัดท้าธรรมนูญ
ชุมชน ตามบริบทของตนเองโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม  

- การสนับสนุนงบประมาณ
ด้าเนินงาน 

13. กิจกรรมการลงพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเครือข่ายชุมชนต้นแบบ 

การเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างองค์กรภาคีและเครือข่ายถึงกระบวนการ
ด้าเนินงาน ปัจจัย แนวทาง วิธีการที่จะด้าเนินงานให้ส้าเร็จเป็น
รูปธรรม เพื่อน้ามาสู่การจัดการความรู้ 

- การประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
- การศึกษาดูงาน 

14. เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินงานจัดท้า
ธรรมนูญชุมชนเพื่อต่อต้านการทุจริตระดับ
ภาค และร่วมกับส่วนกลางกับภาคี
หน่วยงานอื่น 

การรายงานผลความก้าวหน้าในการด้าเนินงาน และรับฟังข้อคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ จากผู้ทรงคุณวุฒิ และจากชุมชนในภูมิภาคเดียวกัน ให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันที่สามารถน้าไปปรับปรุง พัฒนา หรือเพิ่มเติม
ธรรมนูญของแต่ละชุมชนให้เกิดความสมบูรณ์ สามารถใช้ได้จริง 

- การประชุมแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ 

15. การจัดท้าสื่อ องค์ความรู้เพื่อสื่อสารการ
ด้าเนินงาน 

การขยายผลตัวอย่างดี /กระบวนการ ในการจัดท้าธรรมนูญชุมชน 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการต่อต้านการทุจริตในชุมชนด้วยวิถีวัฒนธรรม 

- การจัดท้าสื่อ 
- การถอดองค์ความรู้ 
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รายละเอียดกิจกรรม 

การด้าเนินงานหลักสูตร การส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม

ภายใต้โครงการ ส่งเสริม เครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม ประกอบด้วย 3 ระยะ 

จ้านวน 15 กิจกรรม รายละอียด ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การคัดเลือกชุมชนปฏิบัติการ 

กิจกรรมที่ 1  การประชาสัมพันธ์  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

เพ่ือสร้างการรับรู้ เชิญชวนให้ชุมชนต่างๆเห็นประโยชน์ ความส้าคัญและเข้าร่วมโครงการเพ่ือ

ด้าเนินงานในการปูองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ ด้วยหลักคุณธรรมความดี ตามวิถีวัฒนธรรม 

  สาระส้าคัญ  

ปัญหาการทุจริต คอรัปซั่น ฉ้อราษฎร์บังหลวง เป็นสถานการณ์ปัญหาที่รุนแรง และมีผลกระทบ

ต่อสังคมไทยอย่างมาก เพราะกระทบต่อความสงบสุข ความมั่นคง และสร้างความเหลื่อมล้้าทางสังคมที่

รุนแรง เป็นสาเหตุหลักของการสร้างให้เกิดความขัดแย้ง และการเสื่อมถอยของสังคม ท้าให้ประเทศไทยมี

ภาพลักษณ์ที่ตกต่้า และไม่น่าเชื่อถือในสายตาสังคมโลก หมู่บ้านหรือชุมชนท้องถิ่น และเครือข่ายประชา

สังคม เป็นฐานส้าคัญของการพัฒนาซึ่งจ้าเป็นที่จะต้องสร้างเสริมภูมิคุ้มกันทางสังคม และเสริมสร้างระบบ

การปูองกัน ปูองปรามการกระท้าที่ไม่ซื่อตรง หรือการทุจริตคอรัปซั่น ด้วยเครื่องมือที่เหมาะสมและทรง

พลัง ที่เหมาะสมกับสังคมไทย  

เพ่ือสานต่อนโยบายของรัฐบาล  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การปูองกันและปราบปรามการทุจริต

ระยะที่ 3 และการส่งเสริมชุมชนคุณธรรมภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ในการ

ปูองกัน ปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้วยฐานองค์ความรู้ จึงด้าเนินโครงการส่งเสริมเครือข่าย

ประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม เน้นการฟ้ืนฟูคุณค่า วิถีวัฒนธรรม ความเชื่อ ประเพณี 

คตินิยมต่างๆ คุณธรรม ความดี เพ่ือก้าหนดเป็นหลักในการก้ากับและการอยู่ร่วมกัน ของชุมชนท้องถิ่น

นั้นๆ และน้าไปสู่การส่งเสริมให้เกิดแผนชีวิตชุมชนท้องถิ่นนั้นๆในระยะยาว  โดยมีวัตถุประสงค์  

(1) เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นในการปูองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ ด้วย

หลักคุณธรรม ความดี ตามวิถีวัฒนธรรม ภายใต้บริบทที่แตกต่างในสังคมไทย  

(2)เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของชุมชน ท้องถิ่น ให้สามารถปูองกัน และปูองปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ด้วยกระบวนการพัฒนาธรรมนูญชุมชนและแผนชีวิตชุมชน ภายใต้วิถีวัฒนธรรม  
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(3) เพ่ือน้ากระบวนการไปพัฒนา ขยายผล และต่อยอดเครือข่ายการปูองกันและปราบปรามการ

ทุจริต 

การสนับสนุนจากโครงการ ประกอบด้วย ชุดองค์ความรู้ คู่มือการพัฒนาตัวชี้วัดความสุขชุมชน

และธรรมนูญชุมชน   งบประมาณสนับสนุน เพ่ือการจัดท้าเวทีประชาคมหมู่บ้าน และการจัดพิมพ์เอกสาร

ธรรมนูญ แห่งละ 15,000 บาท   เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การฝึกอบรม และการพัฒนาศักยภาพวิทยากร

แกนน้า และการศึกษาดูงาน ธงสัญลักษณ์ “รวมพลังขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม พอเพียง   วินัย   สุจริต  

จิตอาสา”   ใบประกาศยกย่อง  การเป็นหมู่บ้านส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือการขจัดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โล่ห์เกียรติคุณส้าหรับหมู่บ้านต้นแบบ   และสนับสนุนเข้าร่วมเป็นองค์กรภาคีสมาชิกเครือข่ายความสุข

ชุมชน    ตามแนวทาง อ.ไพบูลย์   วัฒนศิริธรรม   

วิธีการด้าเนินกิจกรรม 

1. การจัดท้าโครงการส้าหรับประชาสัมพันธ์ และใบสมัครเข้าร่วมกิจกรรม 

2. การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Social media  งานเวทีเครือข่ายของศูนย์คุณธรรม หนังสือเชิญ

ชวนไปยังส้านักงานวัฒนธรรมและส้านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริต ระดับ

จังหวัด  

3. ก้าหนดระยะเวลา 30 วัน ในการด้าเนินการ 

กิจกรรมที่ 2  การคัดเลือก  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

เพ่ือก้าหนดหลักเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานในการคัดเลือกเครือข่ายชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ  

สาระส้าคัญ 

ก้าหนดกระบวนการส้าคัญในโครงการ ประกอบด้วยกระบวนการคัดเลือกชุมชนปฏิบัติการ      

การจัดเวทีรวมพลประกาศเจตนารมย์  การพัฒนาศักยภาพองค์กรภาคี(องค์กรพ่ีเลี้ยง) และเครือข่าย

ชุมชน การปฏิบัติการ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินงานระดับภาค และในส่วนกลาง การถอดบทเรียน

ขยายผลการด้าเนินงาน ดังนั้นเพ่ือให้เครือข่ายชุมชนที่เข้าร่วม สามารถเข้าร่วมได้ตลอดกระบวนการอย่าง

มีประสิทธิภาพจึงได้ ก้าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือคัดเลือกเครือข่ายชุมชนเข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย

คุณสมบัติและเงื่อนไข รายละเอียด ดังนี้ 

คุณสมบัติของกลุ่มเปูาหมาย 

1) เป็นหมู่บ้านหรือชุมชน/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ศูนย์เรียนรู้ชุมชนหรือสภาองค์กรชุมชน

ต้าบล โดยเป็นรูปแบบใด รูปแบบหนึ่งเท่านั้น ในพ้ืนที่เดียวกัน  
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2) มีความตั้งใจแน่วแน่ ว่าจะท้าให้ชุมชน/หมู่บ้าน ที่ประชาชนมุ่งท้าดี ละชั่ว กลัวบาป รักชาติ   

เทิดทูนสถาบันฯ  และต้องการให้เกิดเป็นชุมชนที่ประชาชนในหมู่บ้านมีจิตส้านึกพลเมือง 

ค้านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ด้ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  

3) ต้องสมัครเข้าร่วมโครงการ  อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ตามแบบฟอร์มที่ก้าหนด  

4) กรณีเป็นหมู่บ้านหรือชุมชน  ต้องกรอกใบสมัคร โดยการลงนามจากประธานชุมชน หรือ 

ผู้ใหญ่บ้าน  และรับรองโดยเจ้าหน้าที่องค์กรพ่ี เลี้ยง เช่น องค์การบริหารส่วนต้าบล หรือ

หน่วยงานสนับสนุนภายนอก เช่น  พอช.  มศว.  สนง.ทรัพย์สินฯ  กระทรวง พม. พช. สช. สสส. 

บริษัทเอกชน สมาคมต่างๆ   เป็นต้น   

5) กรณีเป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชน / สภาองค์กรชุมชนต้าบล  กรอกใบสมัคร โดยการลงนามจากประธาน

ศูนย์เรียนรู้ชุมชน หรือ ประธานสภาองค์กรชุมชนต้าบล ในต้าบลนั้น และรับรองโดยเจ้าหน้าที่

องค์กรพี่เลี้ยงเช่นเดียวกัน    

6) กรณีเป็นองค์การบริหารส่วนต้าบล  หรือเทศบาล  กรอกใบสมัคร โดยการลงนามของผู้บริหาร

สูงสุดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ   

เงื่อนไขส้าคัญ ในการเข้าร่วมโครงการ  

1) ต้องสามารถเข้ารับธงสัญลักษณ์ของโครงการได้  ในเวทีครั้งแรก ที่มีการเปิดตัวโครงการ    

2) สามารถเข้ารับการฝึกอบรม และเรียนรู้เครื่องมือที่โครงการจัดให้อย่างต่อเนื่อง  

3) มีการรายงานผลการด้าเนินการตามความตั้งใจ และแผนงานอย่างต่อเนื่อง  

4) มีความพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ถ่ายทอด ภูมิปัญญา ให้กับเครือข่ายที่เข้าร่วมโครงการ 

รวมถึงนักวิจัยภายนอก  

5) มีความพร้อมที่จะเข้าร่วมเวทีน้าเสนอผลการด้าเนินงานเวทีกลางระดับประเทศ   

วิธีการด้าเนินกิจกรรม 

หลังจากเครือข่ายชุมชนได้ส่งใบสมัครแล้ว การพิจารณาผลขึ้นอยู่กับคณะกรรมการโครงการ เป็น

ที่สิ้นสุด โดยจะมีหนังสือแจ้งกลับอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  และ จะประกาศชื่ออย่างเป็นทางการ ใน

เว็บไซต์ของศูนย์คุณธรรม  
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ระยะที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพ  

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมแนะน าโครงการและกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ (ส าหรับเครือข่ายชุมชน) 

ระยะเวลา 1.30 ชั่วโมง    

วิทยากร  คณะท้างานศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการด้าเนินงานร่วมกันในรูปแบบภาคีเครือข่าย 

2. เพ่ือทบทวนสถานการณ์ในหมู่บ้าน หรือชุมชนของตนเอง  

3. เพ่ือแลกเปลี่ยนในหมู่บ้านหรือชุมชน และร่วมก้าหนดเปูาหมายการพัฒนา  

  สาระส้าคัญ  

จากโครงการจังหวัดส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งเกิดจากความร่วมมือกลไกประชารัฐเพ่ือขับเคลื่อนสังคม

คุณธรรมจากฐานราก  ซึ่งการพัฒนาที่ไม่ถูกทางเน้นทางด้านวัตถุของสังคมในปัจจุบันส่งผลให้ เกิดปัญหา

ทางด้านคุณธรรมจริยธรรมในพ้ืนที่ ทั้งๆที่ในพ้ืนที่ล้วนมีทุน หรือทรัพยากร ซึ่ งในที่นี้ ได้แก่ หน่วยงานดี 

องค์กรดี ชุมชนดี คนดี  และน้ามาสู่การหาวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยการจัดกลไกความร่วมมือ ผ่านการ

ประชุมระดมความเห็น การจัดท้ารายงานสถานการณ์ปัญหาในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมก้าหนดเปูาหมายการ

ขับเคลื่อนคุณธรรมของจังหวัด เริ่มจากจุดเล็ก และขยายผลในระดับจังหวัด  จุดเน้นของการด้าเนินงาน

จังหวัดส่งเสริมคุณธรรมคือน้าจุดแข็ง (ทุนดี คนดี กิจกรรมดี) มาเป็นฐานในการขับเคลื่อนที่สอดคล้องกับ

บริบท ที่น้ามาสู่การด้าเนินงานโครงการรวมพลังเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม 

โดยน้าเครื่องมือพัฒนาความสุขชุมชนมาสร้างความตระหนักของพ้ืนที่ให้เกิดการทบทวนตนเอง ได้แก่ 

ตัวชี้วัดความสุขชุมชน (การตั้งเปูาหมายก้าหนดความสุขของตนเองที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถชี้วัดได้) 

ธรรมนูญความสุข(การตั้งกติการในการอยู่ร่วมกัน เป็นเสมือนโครงบ้าน ก้าหนดสิ่งที่จะท้าหรือไม่ท้า 

ร่วมกัน) และแผนชีวิตความสุขหมู่บ้าน/ชุมชน (องค์กรประกอบที่ท้าให้เกิดความสมบูรณ์ ในการขับเคลื่อน

ความสุขร่วม) ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม  ร่วมคิดร่วมท้า สร้างความเข้มแข็งภายใน เพ่ือก้าหนดอนาคตที่

ต้องการ โดยที่ความสุขคือ ความรู้สึกดี ปลอดภัย ปลอดโปร่ง สงบ มีความสุข ผ่อนคลาย ฐานของ

ความสุขนั้นเกิดจากการได้รับ การให้ และการปล่อยวาง  ซึ่งต้องด้าเนินงานทั้งสุขส่วนตัว และสุขส่วนรวม 

ให้สมบูรณ์จึงจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขในสังคม   
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วิธีการด้าเนินกิจกรรม 

1. วัสดุอุปกรณ์ได้แก่ กระดาษปอนด์ สี ใบงานที่ก้าหนดโจทย์ ของดีบ้านฉัน /ภาพของชุมชนที่อยาก

เห็นในอนาคต/ ปัญหาความทุกข์ใจของชุมชน/ความดีที่อยากท้า) 

2. แนะน้าตัว หน่วยงานองค์กรภาคีร่วมจัด และชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ  

3. แนะน้าโครงการ 

4. แจกใบงาน (โจทย์ ของดีบ้านฉัน /ภาพของชุมชนที่อยากเห็นในอนาคต/ ปัญหาความทุกข์ใจของ

ชุมชน/ความดีที่อยากท้า) คนละ 1 แผ่น เพ่ือทบทวนตนเอง  

5. แบ่งกลุ่มตามหมู่บ้านน้าใบงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยนในหมู่บ้าน(ต้าบล)ของตนเอง และจัดท้าเป็น

ภาพเพ่ือน้าเสนอ โดยของดีบ้านฉัน และภาพที่อยากเห็นน้าเสนอเป็นภาพวาด ปัญหาที่อยากแก้

และความดีที่อยากท้าเขียนรายละเอียด  พร้อมระบุชื่อหมู่บ้าน หรือ ต้าบล  หรือองค์กรให้ชัดเจน  

 

กิจกรรมที่ 4  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้“กระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุขบนฐานวัฒนธรรม”  

(ส าหรับเครือข่ายชุมชน) 

ระยะเวลา  6 ชั่วโมง   

วิทยากร  นายเสรี ศรีหะไตร  

 วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

1. เพ่ือน้าเสนอความส้าคัญของการเชื่อมโยงของแต่ละปัญหาไม่แยกส่วน 

2. เพ่ือน้าเสนอเครื่องมือ (ธรรมนูญสันติสุข 9 ดี ) ที่น้าไปสู่การปรับใช้ในพื้นที่ของตนเอง 

3. เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพ้ืนที่ต้นแบบ และพ้ืนที่ที่จะด้าเนินการ 

สาระส้าคัญ  

แนวทางการส่งเสริมคุณธรรม 
การส่งเสริมคุณธรรมต้องท้าภาพรวมของประเทศไทย และแต่ละจังหวัดกลับไปคิ ดว่าแต่ละ

จังหวัดจะท้าอย่างไร ซึ่งต้องหลอมให้เป็นครอบครัวเดียวกันสายใยสัมพันธ์ สิ่งที่ต้องเริ่มต้นและเป็น
ค าตอบสุดท้ายส าหรับประเทศไทย คือ สันติสุข โดยต้องหาปัจจัยความส้าเร็จว่าต้องท้าอะไรบ้าง สิ่งที่ท้า
มาแล้วมีอะไรบ้าง และสิ่งที่เป็นกระดุมเม็ดแรก คือ ท้าดี ละชั่ว กลัวบาป รักชาติ จงรักภักดี  

 ปัจจัยความส าเร็จ   
 ปัจจัยความส้าเร็จ ได้แก่ การก้าหนดเปูาหมายสูงสุด การสร้างระบบการควบคุมทางสังคม 

(รูปแบบคือสภาผู้น้าหรือคณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.))  ต้องมีกฎกติกาทางสังคมหรือธรรมนูญหมู่บ้าน   
กฎสังคมมีมาตั้งแต่เริ่มมีมนุษย์ ปูุย่าตายายสร้างไว้มากมาย เช่น ประเพณีชิงเปรตเป็นการเซ่นวิญญาณ
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บรรพบุรุษที่ไม่มีคนท้าบุญให้ เป็นการเตือนสติว่าใครท้าไม่ดี ต้องโดนลงโทษ ปัจจุบันกฎสังคมลดลงไปทุก
วัน จึงต้องไปส้ารวจตรวจสอบค้นหากันจริงจัง และเมื่อมีกฎกติกาทางสังคมแล้วจะต้องมีการน้าไปสู่การ
ปฏิบัติ คือ ตอ้งมีแผนชีวิต (การน้ากฎกติกาไปปฏิบัติให้เป็นวิถีชีวิตจริงๆ)  และประเมินว่าปฏิบัติตามแผน
ชีวิตจริงหรือไม่ กรณีของจังหวัดบุรีรัมย์ก้าหนดเป็นกฎ 99 ข้อ และแปลงเป็นแผนชีวิตน้าไปสู่การปฏิบัติ 
รวมทั้งมีการจัดท้าคู่มือ ทุกหมู่บ้านต้องมีคู่มือ ความเชื่อและศรัทธา เป็นสิ่งส้าคัญถ้าความเชื่อความศรัทธา
ไม่เกิดจะอันตรายมาก เพราะการทุจริตส่วนใหญ่ถูกต้องตามกฎหมายทุกประการ แต่เกิดจากการไม่มี
จิตส้านึก  

    บุรีรัมย์สันติสุข 9 ดี (BCM Model: Case Management Model)  

   
ทั้ง 9  ดีเป็นวงจรเชื่อมโยงกัน  ดีที่ 9 (กม./ชุมชนเข้มแข็ง) ส้าคัญมาก ต้องมพีลัง 3 ก. เป็น 

ระบบควบคุมทางสังคม ประกอบไปด้วย กรรมการหมู่บ้าน  กรรมการคุ้มบ้าน กรรมการหมู่บ้านน้อย 
(ฝุายเด็กและเยาวชน)  โดยทั้ง 3 ก. ต้องผูกพันธ์กัน กรรมการหมู่บ้านน้อยต้องศึกษาเรียนรู้จากกรรมการ
หมู่บ้าน เพราะจะเติบใหญ่และพัฒนาชุมชนต่อไป เหตุที่ต้องมี 3 ก. เพราะหลักการแบ่งเขต แบ่งคุ้ม ยึด
สายสัมพันธ์ หลักสายโลหิต สายเลือดอยู่ด้วยกัน คนเหล่านี้ เมื่อดึงมาเป็นกรรมการหมู่บ้านโดยต้าแหน่ง 
เมื่อประชุมจบทุกเรื่องจะถ่ายทอดต่อไปถึงครอบครัวทันที ดีที่ 9 ส้าคัญมาก เป็นผู้สร้างดีที่ 7 หลุดพ้น
อาชญากรรม เช่น การต้ังด่านชุดลาดตระเวนในชุมชน การบ้าบัดยาเสพติดที่บุรีรัมย์ซึ่งเน้นไปฝึกอบรม นั่ง
สมาธิที่ปุาช้า ต้องดึงมาที่ดีที่ 1 ให้กลัวบาปให้ได้ หรือที่เรือนจ้านางรอง นักโทษต้องสวดมนต์ทุกวัน 
สาบานทุกวันว่าจะกลับตัวเป็นคนดี ต้องปลูกฝังความเชื่อและศรัทธา การควบคุมทางสังคมช่วย ให้
อาชญากรรมลดลงได ้

เมื่อได้ปัจจัยความส้าเร็จมาแล้วต้องมาก้าหนดกติกา ให้ลูกบ้านไปค้นความดี ความงามในหมู่บ้าน
ที่สะสมไว้ ว่ามีอะไรบ้าง อะไรที่หายไป กลั่นกรองมาเหลือ 99 ข้อ เป็นธรรมนูญหมู่บ้าน และจะน้าไปสู่
การปฏิบัติอย่างไร ต้องมีสิ่งสักดิ์สิทธิ์มาก้ากับ ที่บุรีรัมย์พาไปสาบานที่วัดพระเจ้าใหญ่ และอนุเสาวรีย์
รัชกาลที่ 1 และพาไปสร้างหอธรรมนูญ พ้ืนที่ในการท้าทุกอย่างอยู่ที่หมู่บ้าน 
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วิธีการยึดโยงยุทธศาสตร์กับหมู่บ้านและพัฒนาเป็นแผนปฏิบัติการ แผนชีวิตหมู่บ้าน  
ค้าถามคือมีกระบวนการเชื่อมโยงนโยบายถึงหมู่บ้าน ถ้าไม่ควบคุมทางศีลธรรมจะเกิดอะไรขึ้น  

ดังนั้นหัวใจส้าคัญอยู่ที่แผนชีวิตหมู่บ้าน/ชุมชนเมือง (บัญญัติ 4 ประการ) 
1) ต้องเป็นแผนเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ด้วยกองทุนพ่ึงพาตนเองเป็นเบื้องต้น 

2) ต้องเป็นแผนที่น้าไปสู่การปฏิบัติให้เป็นวิถีชีวิตประจ้าวัน 

3) ต้องมีบทลงโทษตามธรรมนูญหมู่บ้าน หากมีการฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 

4) ต้องมีระบบส่งต่อการพัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพและความยั่งยืน 

กระบวนการ 5 ขั้นตอน 
1) ก้าหนดเปูาหมายสูงสุด เช่น ประเทศไทยต้องปราศจากการทุจริต 

2) ค้นหาปัจจัยส้าคัญความส้าเร็จ เช่น สร้างจิตส้านึกกลัวบาปให้ได้ ถ้าไม่สร้างการทุจริตจะยัง

เกิดข้ึน   สร้างระบบควบคุมทางสังคม  สร้างเครือข่าย ท้าตัวเป็นหิ่งห้อยประกายแสง ผีเสื้อ

ขยับปีก เผยแพร่กระจายความดีออกไป 

3) ก้าหนดกฎกติกา 

4) การแปลงกติกาเป็นแผน เรียกว่าแผนชีวิตหมู่บ้าน/ แผนชีวิตชุมชน หรือแผนท้าให้หมู่บ้าน

ปราศจากการทุจริต  

5) ประเมินว่าปฏิบัติตามแผนชีวิตจริงหรือไม่ เกิดขึ้นจริงหรือไม่  

กระบวนการคือ การหาเปูาหมายสูงสุดของตนเอง หมู่บ้าน องค์กร ชุมชน คือการอยู่อย่างสันติสุข 

ค้นหาปัจจัยความส้าเร็จ ปัจจัยแรก คือกลัวบาป  สร้างความเชื่อและความศรัทธา ปัจจัยประการที่สอง

สร้างระบบการควบคุมทางสังคม ใช้หลักการคนไทย ครอบครัวเดียวกันสายเลือดเดียวกัน โดยสร้างสภา

ผู้น้า (ผู้น้าจากทุกฝุาย)  ปัจจัยประการที่สาม การมีกติกาทางสังคม (ธรรมนูญหมู่บ้าน)  ปัจจัยประการที่สี่ 

คือ การค้นหากฎสังคม ส้ารวจตรวจสอบ ค้นหากฎสังคมที่น้ามาเป็นหลักยึด ประการส้าคัญคือกฎสังคม

ต้องเป็นวิถีชีวิต น้าไปสู่การก้าหนดแผนชีวิต และประเมินผลการด้าเนินงานเพ่ือการพัฒนา  โดยสรุปแล้ว

กระบวนการในการจัดท้าแผนชีวิต คือ 

1) หาเปูาหมายสูงสุด 

2) หาปัจจัยความส้าเร็จที่ส้าคัญที่ท้าให้บรรลุเปูาหมาย 

3) น้ามาก้าหนดเป็นกฎกติกาทางสังคม ในการด้าเนินงานร่วม 

4) น้ามาแปลงเป็นแผนชีวิตผ่านการท้าคู่มือ เพ่ือน้าไปสู่การปฏิบัติ 

5) การประเมินผล 
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วิธีการด้าเนินกิจกรรม 

1. ก้าหนดกติการ่วม ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การให้ค้ามั่น (สาบาน) การกลับไปพ้ืนที่และด้าเนิน

กิจกรรม  แต่ละจังหวัดคัดเลือกตัวแทน  

2. การด้าเนินงานเน้นการด้าเนินงานในภาพรวมของประเทศไทย ไม่ใช่เฉพาะในพ้ืนที่ วางแผนการ

กลับไปด้าเนินงานในพ้ืนที่และประบการด้าเนินงาน 

3. วิทยากรน้าเสนอเนื้อหากรอบยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนบุรีรัมย์สันติสุข 9 ดี ด้วย BCM Model 

เพ่ือแลกเปลี่ยนก่อนน้าเข้าสู่การพูดคุย 

4. แบ่งกลุ่ม 5 กลุ่ม โดยให้หมู่บ้านต้นแบบของบุรีรัมย์เป็นพ่ีเลี้ยงน้าการพูดคุย 

5. ก้าหนดประเด็นในการแบ่งกลุ่มระดมความเห็น 5 ประเด็นได้แก่ ก้าหนดเปูาหมายสูงสุด (เช่น 

ประเทศไทยต้องปราศจากการทุจริต) ค้นหาปัจจัยความส้าเร็จ (เช่น สร้างจิตส้านึกกลัวบาปให้ได้/ 

ถ้าไม่สร้างการทุจริตจะยังเกิดขึ้น) สร้างระบบควบคุมทางสังคม สร้างเครือข่าย ก้าหนดกฎกติกา/

ธรรมนูญหมู่บ้าน การแปลงกติกาเป็นแผนที่เรียกว่าแผนชีวิตหมู่บ้าน  และประเมินว่าปฏิบัติตาม

แผนชีวิตจริงหรือไม่  ใน 2 ระดับ คือ ระดับประเภท และระดับจังหวัด (ระยะเวลา 2 ชั่วโมง) 

6. ผู้เข้าร่วมน้าเสนอผลการระดมความเห็น 

 

กิจกรรมที่ 5 ทบทวนการสัมมนาวันแรกและช้ีแจงวัตถุประสงค์การจัดงานและความคาดหวังของการ

เข้าร่วมโครงการ (ส าหรับเครือข่ายชุมชน) 

ระยะเวลา 1 ชั่วโมง  

วิทยากร คณะท้างานศูนย์คุณธรรม 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

1. เพ่ือทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกิจกรรมในวันแรก 

2. เพ่ือทราบความคาดหวังจากผู้เข้าร่วมโครงการ 

3. เพ่ือสร้างความเข้าใจ และก้าหนดจุดหมายที่ตรงกันในการก้าหนดแผนปฏิบัติการในการ

ด้าเนินงานพัฒนาธรรมนูญหมู่บ้านที่สอดคล้องกับพ้ืนที่ของตน  

สาระส้าคัญ  

    จากเปูาหมายการด้าเนินงานคือการขับเคลื่อนความอยู่เย็นเป็นสุข ลดความทุกข์ที่ท้าให้คนอ่ืน

เดือดร้อน ความประพฤติมิชอบ ไม่ดีไม่งาม เพ่ิมการมุ่งเน้นความสุขส่วนรวม โดยอาจารย์ไพบูลย์ วัฒนศิริ

ธรรมเป็นผู้มีบทบาทส้าคัญในการสร้างความอยู่เย็นเป็นสุขโดยขับเคลื่อนจากฐานราก เพ่ือสร้างชุมชนที่
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เอ้ืออาทรไม่นิ่งดูดาย เป็นสังคมไม่ทอดทิ้งกัน  สิ่งที่จ้าเป็นคือ พ้ืนที่ /ชุมชนต้องเห็นตนเอง หรือทบทวน

สถานการณ์ของพ้ืนที่ตนเอง ความสุขที่ต้องการให้เกิดขึ้นร่วมกันในพื้นที่    

   การเรียนรู้แนวทางการพัฒนาธรรมนูญหมู่บ้าน 9 ดี ของจังหวัดบุรีรัมย์ เชื่อมโยงกับกระบวนการ

สร้างความสุขมวลรวมชุมชนหรือการสร้างข้อตกลงในทางปฏิบัติ (ก้าหนดว่าต้องการท้า หรือไม่ท้าอะไร  

(Do & Don’t) ในชุมชนของตนเอง)  โดยชุมชนที่เข้าร่วมเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการด้าเนินงาน คือ  

การพัฒนากลไก 2 ประการ ได้แก่ ประการแรกการมีสภาผู้น้าที่เข้มแข็ง และประการที่สองสร้างปฏิญญา 

ข้อตกลง ธรรมนูญในหมู่บ้าน (ใครไม่มีต้องท้า ใครท้าแล้วต้องปรับปรุง ใครท้าดีแล้วต้องขยายผล) เป็น

งานที่จะด้าเนินงานร่วมที่น้าไปสู่โครงงานกิจกรรมที่ตอบโจทย์และวางแผนในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบัน และอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

กรอบการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขประกอบด้วย ศีล และธรรม  โดยศีลหมายถึง ธรรมนูญ กติกา     

ในการอยู่ร่วมกันของชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ และธรรม คือแผนชีวิต การปฏิบัติเพ่ือความสุข  เป็นหลักการที่

ต้องด้าเนินคู่กัน น้ามาสู่การพัฒนาธรรมนูญ ซึ่งหมายถึง การปกครองอย่างเป็นธรรม ระเบียบปฏิบัติที่ดี

งาม ซึ่งชุมชนต้องสร้างข้ึนมาเองให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เป็นวิถีชีวิต ที่ท้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมและทัศนคติในอนาคต  โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม และกลไกหลักคือสภาผู้น้าที่มาจากทุก

ภาคส่วนในชุมชน ก้าหนดสิ่งที่ควรท้าควรปฏิบัติในต้าบล และขับเคลื่อนในหมู่บ้าน โดยคุณธรรมส้าคัญใน

สังคมไทยปัจจุบัน ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา ซึ่งอาจจะขยายผลไปสู่คุณธรรมอ่ืนๆ ท้าให้เกิดการ

คิดและก้าหนดด้วยตนเองเพ่ือเหมาะสมกับพ้ืนที่ตนเอง  และประกาศร่วมกันในวันที่ 10 กันยายน 2560 

ความส้าคัญคือการกลับไปลงมือท้าที่หมู่บ้าน  เป็นกติกากลางซึ่งจะส่งผลให้เกิดคุณธรรม 4 ประการ โดย

อัตโนมัติ  

ที่มาของการด้าเนินงานโครงการนี้เกิดจากดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์ CPI ที่ระดับลดลงแสดงถึงปัญหา

ที่เพ่ิมมากขึ้นในระดับประเทศ โครงการเน้นศักยภาพของชุมชนซึ่งเป็นก้าลังส้าคัญขับเคลื่อนเชื่อมโยง 

ยุทธศาสตร์ปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ระยะที่ 3 และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ

ฉบับที่ 1  น้ามาสู่โครงการในครั้งนี้โดยหน่วยในการด้าเนินงาน คือการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน          

ใช้กระบวนการส่งเสริมหน่วยย่อยที่เป็นปัจจัยในการส่งเสริมสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต  กระบวนการ

ประกอบด้วย องค์ความรู้ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้  การสร้างเวทีกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ

ยกย่องเชิดชูชุมชนส่งเสริมคุณธรรม  ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ในภาพรวม ได้แก่ ระดับชุมชน เกิดการ

ลดข้อร้องเรียนคดีทุจริต ลดความเดือดร้อนจากการขาดคุณธรรม เพ่ิมบทบาทของกลุ่มจิตอาสา และ

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดขยายผลสร้างเครือข่ายต่อไป และผลลัพธ์ในระดับหน่วยงานของรัฐ 
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เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการท้างานกับชุมชน เกิดการบูรณาการการท้างานร่วมกันโดยค้านึงถึงวิถีของ

พ้ืนที่เกิดการบูรณาการอย่างแท้จริงในการด้าเนินงาน  

โดยชุมชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมนี้มาด้วยความสมัครใจ คาดหวังในการด้ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมความดี

งามซึ่งแต่ละพ้ืนที่แตกต่างกันไปตามบริบท โดยมีเปูาหมายคือความสันติสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนั้นคาดหวังว่าเครือข่ายพลังประชาสังคมจะเป็นแสงเทียนท่ามกลางความมืด ที่สร้าง

เจตนารมย์ที่มุ่งมั่นจะไม่ยอมรับสิ่งที่ไม่ดีงาม การทุจริต คอร์รัปชัน  โดยมิติของธรรมนูญไม่ใช่การก้ากับกด

ทับปัญหา แต่เป็นการกระจายขยายผลความดี ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ทั้งในระดับกลุ่ม

จังหวัด ระดับประเทศ รวมไปถึงการขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆในเมืองไทย พัฒนาแนวคิดการใช้วัฒนธรรม

ในการปราบปรามการทุจริต คอร์รัปชั่น  น้าไปสู่การก้าหนดตัวชี้วัดในการด้าเนินงานที่สอดคล้องกับการ

ด้าเนินการที่เป็นวิถีชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

วิธีการด้าเนินกิจกรรม 

1. การสรุปจากบัตรค้า สิ่งที่ได้เรียนรู้ จากกิจกรรมเรียนรู้จากกระบวนการพัฒนาธรรมนูญ 9 ดี ของ

โดยเมื่อวานเสนอ 9 ดี  9 ความสุข มีการรักษาวัฒนธรรม   

2. การบรรยายประกอบเอกสาร  

3. การส่งเสริมให้ชุมชนก้าหนดข้อตกลงร่วม (ธรรมนูญ) และเปูาหมายระยะสั้น ระยะกลาง และ

ระยะ 

ยาว น้าไปสู่การประกาศใช้ กิจกรรมโครงการต่างๆ ส่งเสริมให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

4. ผู้เข้าร่วม แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการด้าเนินงาน 

5. น้าเสนอวัตถุประสงค์และเปูาหมายการด้าเนินงาน โดยผู้แทนศูนย์คุณธรรม  

6. ตัวแทนชุมชนน้าเสนอความคาดหวังจากการเข้าร่วมกิจกรรม   

 

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมสนทนา “ความร่วมมือเพื่อการขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข สังคมที่ไม่ทนต่อ

การคอร์รัปชัน” (ส าหรับเครือข่ายชุมชน) 

ระยะเวลา 1.45 นาที  

วิทยากร ผู้บริหารองค์กรภาคียุทธศาสตร์  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

1. เพ่ือให้ก้าลังใจ และสร้างความเข้าใจกระบวนการทุจริต และเปูาหมายการพัฒนาของส้านัก

คณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติและศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน) 
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2. เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันในการด้าเนินงานระหว่างพ้ืนที่ และหน่วยงานภาคี 

 สาระส้าคัญ  

ส้านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ซึ่งมีหน้าที่ในการปราบปราม

และปูองกันด้านการทุจริตซึ่งด้าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง และพบว่าการด้าเนินงานให้ประสบความส้าเร็จ

นั้นไม่สามารถด้าเนินงานด้วยตัวองค์กรเองได้ แต่ต้องด้าเนินงานร่วมให้หมู่บ้านชุมชนยึดถือบนฐานคุณงาม

ความดี  ปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันของคนดีในการด้าเนินงาน คือการขาดความกล้า ขาดการมีส่วนร่วม 

ขาดการแสดงออก การดีเฉพาะตัวนั้นไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ ตามพระราชด้ารัสพระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ว่า        

 ...สังคมมีทั้งคนดีและคนไม่ดี  เราไม่สามารถสร้างให้ทุกคนเป็นคนดีได้ แต่เราต้องช่วยกันส่งเสริม

ให้คนดีมีโอกาสปกครองบ้านเมือง..    

ดังนั้นเปูาหมายที่ต้องการจากหมู่บ้านชุมชนคือ การให้โอกาสคนดีไม่ใช่การสร้างให้ทุกคนเป็นคน

ดี  เพราะการแก้ปัญหาแบบเดิมด้วยการปราบปรามทุจริตนั้นไม่สามารถหมดไปจากประเทศไทย เพราะใน

สังคมมีทั้งคนดีและคนไม่ดี  ในเชิงอาชญวิทยานั้น การท้าผิดต่างๆ เป็นพฤติกรรมของมนุษย์ที่จะอยู่ติดตัว

มนุษย์ตลอดไป ซึ่งต้องควบคุมไม่ให้สร้างความเสียหายแก่ชุมชน เรื่องทุจริตเป็นเรื่องของการไม่สามารถ

ควบคุมความต้องการของตนเองได้ ดังนั้นสิ่งส้าคัญ คือการแสดงปฏิกิริยาของคนดีในการเสริม(การ

ปูองกัน) สร้าง(เครือข่ายขยายผล) และกล้า (ในการแก้ไขปัญหาทุจริตในพ้ืนที่ของท่านการแก้ปัญหาที่

ส้าคัญคือการแสดงออกมาในการดูแลปกปูองสังคม    

การด้าเนินงานของ ส้านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และศูนย์

คุณธรรม(องค์การมหาชน) มีเปูาหมายในการด้าเนินงานร่วมกันเพียงแต่ใช้ค้าต่างกัน เพ่ือไม่ให้เกิดความ

ซ้้าซ้อนในการด้าเนินงานเรื่องเดียวกัน ความส้าคัญของหน่วยงานไม่ส้าคัญเท่าความต้องการของพ้ืนที่ การ

ด้าเนินงานร่วมต้องค้านึงถึงการท้างานที่ท้าให้เกิดภาระต่อพ้ืนที่น้อยที่สุด  เปูาหมายในการด้าเนินงาน นั้น 

ไม่เพียงแค่ความต้องการให้ชุมชนปลอดทุจริตไม่ทนต่อการโกงแต่ต้องมีเข้าใจ การโกงตรงกัน หาสาเหตุ

ของการโกง หาสาเหตุที่ท้าให้ไม่สามารถแก้ปัญหาการโกงได้ สิ่งเหล่านี้เป็นโจทย์ที่ส้าคัญในการเป็น

หมู่บ้านที่ไม่ทนต่อการทุจริต  การเป็นคนดีอย่างเดียวไม่เพียงพอแต่ต้องกล้า โดยการที่จะกล้านั้นต้องก้าว

ข้ามหลายๆอย่าง เนื่องจากคนไทยสอนมาแต่โบราณตามสุภาษิตต่างๆ เช่น อย่าเอามือซุกหีบ พูดไปสอง

ไพเบี้ยนิ่งเสียต้าลึงทอง  การด้าเนินงานในครั้งนี้จึงเป็นการพยายามหาตัวอย่างของประเทศ สร้างให้เกิด

แรงกระเพ่ือม แต่การท้าให้ส้าเร็จในเรื่องการปลอดจากการทุจริตต้องใช้เวลา และแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

การแก้ไขปัญหาที่ส้าคัญไม่ได้เกิดจากหน่วยงานองค์กร แต่เกิดจากพ้ืนที่ต้องระเบิดจากภายใน สร้าง
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รากฐานที่เข้มแข็งให้กับลูกหลานในอนาคต   เจตนารมย์อย่างเดียวไม่พอ แต่ต้องร่วมกันออกแบบให้

ชัดเจนตามสภาพของพ้ืนที่  

ดังนั้นสิ่งที่จะคาดว่าเปลี่ยนแปลงในชุมชนได้แก่ ประการแรก ได้แก่ ประเด็นทุจริตลดลงอย่างเห็น

ได้ชัด ดังนั้นท่านต้องดูแลว่าใครโกงโกงอย่างไร ประการที่สอง คือเป็นคนดีที่กล้า ไม่ยอมไม่ทนต่อสิ่งที่ไม่ดี 

มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนทั้งในระดับชุมชนของตนเองและระดับสังคมประเทศ  สิ่งที่ยาก คือ การชนะ

ตนเองโดยต้องขัดเกลาตัวเอง การปลูกฝัง ถ่ายทอดให้ลูกหลาน ในระบบชุมชนหมู่บ้าน  ซึ่งจะสะท้อน

ความส้าเร็จในการด้าเนินงาน 

กระบวนการท้ากิจกรรม 
 การเสวนา ระหว่างหน่วยงานองค์กรภาคีร่วมจัด 

 เอกสารประกอบการบรรยาย 

 

กิจกรรมที่ 7 การเสวนา “อนาคตชุมชนไทยในยุค 4.0”  (ส้าหรับเครือข่ายชุมชน) 

ระยะเวลา 1.45 นาที  

วิทยากร ผู้แทนองค์กรภาคียุทธศาสตร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้บริหารชุมชนต้นแบบ  

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ ระหว่างภาคองค์กร

และภาคปฏิบัติ 

2. เพ่ือให้ความรู้แนวทางในการด้าเนินงานพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

3. เพ่ือเสริมสร้างก้าลังให้กับชุมชนที่เข้าร่วม 

สาระส้าคัญ 

ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ การน้าเสนอการด้าเนินงานพัฒนาชุมชนต้นแบบ และการน้าเสนอ

แนวคิดขององค์กรภาคีในการสนับสนุนการด้าเนินงานของชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิดและสร้างความ

เข้าใจด้วยตัวอย่างรูปธรรมให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยรายละเอียด ดังนี้ 

การน าเสนอต้นแบบการด าเนินงานพัฒนาชุมชน กรณีต าบลหนองสาหร่าย จังหวัดกาญจนบุรี 

ความเป็นมาของต้าบลหนองสาหร่าย จังหวัดกาญจนบุรี นั้น เดิมเป็นต้าบลเล็กๆ มี 9 หมู่บ้าน          

3 โรงเรียน 2 วัด และ 1 สถานีอนามัย สภาพปัญหาเดิมคือลุ่มหลงไปกับการพัฒนา ทรัพยากรธรรมชาติ

ถูกท้าลาย กุ้งหอยปูปลาตายเพราะสารเคมี ชาวบ้านไม่สามารถคิดเองท้าเองได้ เน้นการสั่งจากทางการ 

ระบบสั่งจากข้างบนไม่เข้าใจบริบทของชุมชน เช่น เคยขอวัว 100 ตัว จากรัฐบาลมาเพ่ือไถนากลับได้จักร
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เย็บผ้ามาแทน ซึ่งคนในชุมชนก็เย็บผ้าไม่เป็น   คนหนองสาหร่ายเป็นพลเมืองชั้นสองเพราะไม่มีเงิน เมื่อ 

50 ปีที่แล้วคนต้องมีรายได้ไม่น้อยกว่า 5,000 บาทต่อปี แต่คนหนองสาหร่ายท้านาเลี้ยงเป็ดเลี้ยงไก่ มีเงิน

น้อยแต่มีข้าวกิน แต่เมื่อต้องเร่งหาเงิน ส่งผลให้เริ่มมีความขัดแย้งทะเลาะเบาะแว้ง เริ่มรู้สึกตัวว่าความ

ทุกข์เต็มต้าบลจึงรวมตัวโดยใช้ความสุขเป็นเปูาหมายการพัฒนา เปูาหมายคือทุกคนจะมีความสุขหากคนมี

คุณธรรม และมีความรู้มาช่วยกัน โดยเริ่มจาก ปรับเปูาหมายวิถีชีวิตของตนเอง  และใครมีปัญหาเรื่องไหน

ให้รวมตัวกัน เลือกคนดีคนเก่งมาท้างานมาเป็นสภาผู้น้าของเรา  

การพัฒนาเริ่มจากการไปศึกษาดูงานที่ชุมชนไม้เรียง เมื่อกลับมาคิดกันว่าต้องมีสภาผู้น้าต้าบล

หนองสาหร่ายจาก 9 หมู่บ้าน ประกอบไปด้วยผู้น้าชุมชนแต่ละภาคส่วน เช่น ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่ม

อาชีพ อสม. สมาชิกท้องถิ่น พระ ครู รวม 79 คน ประชุมทุกวันที่ 25 ของเดือน สภาชุดนี้จะก้าหนดทุก

เรื่อง และส่งแผนพัฒนาให้กับองค์การบริหารส่วนต้าบล  ในการท้างานในรูปแบบนี้ต้องมีการจัดการเยอะ

มาก เช่น การท้าปฏิทินชุมชน และด้าเนินการจัดท้ากระบวนการก้าหนดเปูาหมายความสุข คือ 

1) ให้ชาวบ้านและผู้ใหญ่บ้านหมู่ละ 10 คน มาคุยกัน วันที่ 2-10 เกิดประเด็นที่ชาวบ้านคุยกัน  

2) หลังจากนั้นพาผู้ใหญ่บ้านลงแพ เพ่ือหารือพูดคุยเรื่องเปูาหมายความสุข เชิญนักวิชาการร่วมสรุป

ประเด็น ปรับให้เป็นภาษาวิชาการได้ธรรมนูญความสุขมา 9 เรื่อง วันที่ 13 กลับมาชุมชน 

3) วันที่ 25 น้าเรื่องเข้าสภา เพ่ือประกาศเป็นธรรมนูญต้าบลหนองสาหร่าย 

4) ปัจจุบันมีความดี 23 ข้อ 67 ตัวชี้วัด เช่น ก้าหนดระบบสุขภาพ การจัดการคน ระบบปฏิทิน 

ระบบสิ่งแวดล้อม และวางแผนไปจนถึงอนาคต  

จุดเริ่มเกิดจากมีปัญหาหนี้นอกระบบ จึงใช้เงินเป็นเครื่องมือ เอาความดีมาค้้าประกันเงินกู้ เช่น 

อาชีพสุจริต การดูแลสุขภาพตนเอง โดยจัดท้าธนาคารความดีเพราะมีธรรมนูญความดี  23 ข้อ วิธีฝาก

ความดีต้องมีการรับรองในการประชุมประจ้าเดือนของแต่ละหมู่ และทุกวันที่ 25 ของเดือนต้องให้คนทั้ง

ต้าบลรับรู้ว่าดี    ด้วยการน้าเข้าที่ประชุมต้าบล ความดี คือการท้าดีคือสิ่งที่ท้าแล้วเป็นประโยชน์กับเรา 

และคนอื่นไม่เดือดร้อน 

การน าเสนอแนวคิดขององค์กรภาคีในการสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาชุมชนในยุคปัจจุบัน  

 ชุมชน 4.0 เป็นภาพชุมชนในอนาคต เศรษฐกิจ สังคม การเมือง น้าความดีเป็นมูลค่าได้ เป็นไทย

แลนด์ 4.0 ซึ่งไม่ค่อยได้คิดถึงความสุขไม่ได้คิดถึงชุมชน 4.0 นี่เป็นตัวอย่างที่ส้าคัญทุกต้าบลก็เริ่มท้าและ

ยกระดับกันไป  มองในภาพที่กว้างออกไป ชุมชนจ้าเป็นต้องใช้การวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และ

คุณค่า นอกจากนั้นสิ่งที่ชุมชนควรต้องค้านึงถึงคือการสร้างมูลค่าเพ่ิม เช่น ในด้านการท่องเที่ยว ภูเก็ตมี

ประชากร 3 แสนคน มีคนเข้าไปเที่ยว 13 ล้านคน แค่ดื่มน้้าคนละแก้ว หรือทิ้งขยะแค่คนละชิ้น ก็ก่อเกิด
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ปัญหา  บางประเทศคิดว่านักท่องเที่ยวเข้ามาจ่ายเท่าไหร่ต่อวันแล้วคูณเป็นรายได้ที่ต้องการ ขณะที่บาง

ประเทศ เช่น ภูฏานจ้ากัดนักท่องเที่ยวไม่เกิน 13,000 คน ต่อปี และเก็บค่าเหยียบแผ่นดิน รายได้เท่ากัน

โดยนักท่องเที่ยวไม่ต้องเข้ามามาก การที่นักท่องเที่ยวเข้ามามากเป็นภาระที่ต้องจัดการ เช่น ต้องจัดสร้าง

เตาเผาขยะ ที่ทิ้งขยะ สร้างปัญหากับชุมชน  

ชุมชนสมัยใหม่จึงต้องมีการออกแบบทุกมิติ ปัจจุบันประเทศไทยมีคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 

11 คณะ เรื่องพลังงานจะปฏิรูปอย่างไร อีก 1-2 ปีจะมีรถมอเตอร์ไชค์ไฟฟูา อีก 15 ปีหลายประเทศจะ

เลิกผลิตรถยนต์ที่ใช้น้้ามัน เปลี่ยนมาใช้รถไฟฟูา ชุมชนจะพ่ึงพาตนเองอย่างไร โซลาร์เซลล์ที่เอามาชาร์ต

รถมอเตอร์ไซค์จะลดต้นทุนได้ท้าแผนพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและออกมาเป็นธรรมนูญหมู่บ้าน 

ในส่วนของแผนพัฒนาสังคม มีปัญหาสังคมกี่เรื่อง เช่น มีเปูาหมายแก้ปัญหายาเสพติดในชุมชน จะท้า

อย่างไรที่เป็นแบบประนีประนอม กองทุนพัฒนาสังคมต้าบลที่ไม่ต้องพ่ึงภาษีบุหรี่ เช่น ก้าไรจากวิสาหกิจ

ชุมชน และรัฐบาลสมทบรายหัว เป็นเงินสนับสนุนการพัฒนาสังคมที่ไม่ใช่เงินกู้ หรือบริษัทใดที่บริจาคให้ก็

สามารถยกเว้น หรือลดหย่อนภาษีได้ ชุมชนอนาคต 4.0 ต้องออกแบบใหม่ทุกมิติ ใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น 

เช่น จับปลาแล้วเผยแพร่ขายในกลุ่มไลน์ จ่ายเงินผ่านระบบออนไลน์ วิธีค้าขายผ่านออนไลน์ให้มากขึ้น  

ปัจจุบัน รัฐบาล ไปสร้างเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไว้หมด ใน 3,900 หมู่บ้านชายขอบ เป็นการสร้างชุมชนใหม่ 

ชุมชน 4.0  โดยรื้อฟ้ืนรากฐานด้วย แต่ต้องยึดเปูาหมายคือ ชุมชนเข้มแข็งมากขึ้นหรือไม่ และพ่ึงตนเอง

มากขึ้นหรือไม่  

     การปฏิรูปประเทศ คือต้องพ่ึงตนเองให้ได้มากที่สุด เราลุกมาท้าชุมชนของเราให้เป็นชุมชน 4.0 

ในแบบของเรา และประเทศไทยก็จะเป็น 4.0 โดยอัตโนมัติ สิ่งที่เราท้ามีรูปแบบ มีความรู้อยู่แล้วโดย

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 สิ่งที่เราต้องมี คือ  

1) ปรับวิธีคิดใหม่ คิดให้ดีให้มีประโยชน์ คิดรวมกัน  

2) ปรับวิธีการสื่อสาร ข่าวลงเรื่องดี เรื่องท่ีเป็นประโยชน์  

3) ปรับวิธีการกระท้า 

4) วิถีชุมชนต้องปรับเปูาหมายใหม่ เปลี่ยนจากเงินมาเป็นความสุข  

5) วิถีชุมชนท้องถิ่นต้องเพ่ิมความรู้ 

6) พลังทางสังคม เริ่มจากบุคคล ถ้าเป็นนายกฯคนในชุมชนต้องมีความสุข  

7) ความสุข ความสามารถ ความดี สามเรื่องนี้ต้องสัมพันธ์กัน  
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และด้าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม ใน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล: เป็นคนดี-จิตอาสา-ท้าตามหน้าที่ระดับ

ครอบครัว: อบอุ่น-พ่ึงตนเองให้ได้  ระดับหมู่บ้าน/ชุมชน: เปูาหมายทุกคนมีความสุข-ธรรมนูญความสุข

ชุมชน-หลักเศรษฐกิจพอเพียง หัวโขนเป็นสิ่งจ้าเป็น แต่เราต้องรู้ว่าบทบาทหัวโขนเป็นอย่างไร  

ระบบคิดเรื่องการปราบปรามการทุจริต ที่ผ่านมาเน้นแต่บุคคล แต่ต้องแก้ทั้งระบบและบุคคล     

ระบบที่ดีคือธรรมาภิบาล ไม่ใช่แค่เรื่องโปร่งใส แต่ยังประกอบไปด้วย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การ

ตอบสนอง สามารถตรวจสอบได้ หลักนิติธรรม ความเสมอภาค การมีส่วนร่วม การกระจายอ้านาจ 

คุณธรรม จริยธรรม ถ้ามีธรรมาภิบาลจะทุจริตไม่ได้ แต่ธรรมาภิบาลไม่ใช่แค่องค์กรใดองค์กรหนึ่ง ต้องทั้ง

ชุมชน มาหารือกัน มีความเสมอภาคกัน เพราะคนดี ถ้าอยู่ในระบบที่ไม่ดี ก็อยู่ไม่ได้ วัตถุประสงค์ของ

กิจกรรม 

กระบวนการท้ากิจกรรม 

1. อุปกรณ์ที่ใช้ได้แก่ เอกสารประกอบการบรรยาย 

2. การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้เข้าร่วมเสวนา 

3. การแลกเปลี่ยนกับผู้เข้าร่วมการประชุม 

 

กิจกรรมที่ 8 กระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุขปลอดการทุจริตด้วยมิติวัฒนธรรม (ส าหรับ

เครือข่ายชุมชน)   

ระยะเวลา  6 ชั่วโมง  

วิทยากร คณะท้างานศูนย์คุณธรรม 

 วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

1. เพ่ือทบทวนค้นหากฎ กติกา จารีตประเพณี ความเชื่อที่มีอยู่และที่ดีงามเพ่ือน้ามาบรรจุใน

ธรรมนูญหมู่บ้าน 

2. เพ่ือก้าหนดแผนการปฏิบัติการงานร่วมกัน 

 สาระส้าคัญ  

จากการด้าเนินงานรวมพลังเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรมสิ่งที่ต้อง

ด้าเนินงานคือการจัดตั้งคณะท้างานเข้ามารับผิดชอบระดมความคิดค้นหาความเห็นเพ่ือร่างแผนธรรมนูญ

หมู่บ้าน การรวบรวมเพ่ือน้าไปสู่การบรรจุในธรรมนูญหมู่บ้าน การรวบรวมกฎ จารีต ฮีตคอง ค้าสอน 

กติกา ความเชื่อที่มีอยู่ การสนับสนุนจากโครงการประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ องค์ความรู้ (ชุดความรู้



22 
 

ธรรมนูญชุมชน แผนชีวิตชุมชน  แบบฟอร์มแผนการปฏิบัติการ การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพวิทยากรแกน

น้า และศึกษาดูงาน)  งบประมาณ พ้ืนที่กลางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการยกย่องเชิดชู  

กระบวนการท้ากิจกรรม 

1. กิจกรรมละลายพฤติกรรม  

2. น้าเสนอข้ันตอนการจัดท้าธรรมนูญความสุขชุมชน ประกอบด้วย การทบทวนเปูาหมายความสุข

ชุมชน การตั้งคณะท้างาน ร่างข้อตกลง การรวบรวมจารีตระเบียบความเชื่อชุมชน การประ

ประกาศใช้ธรรมนูญ ประชาคม การประกาศใช้ธรรมนูญ การประเมินผลทบทวน  

3. แบ่งกลุ่มรายหมู่บ้าน  

4. ค้นหากฎ กติกา จารีตประเพณี เพื่อน้ามาบรรจุในธรรมนูญหมู่บ้าน (30 นาที) 

5. น้าเสนอตัวอย่างจารีตประเพณี ภาคละ 1 หมู่บ้าน   

6. น้าเสนอแผนการด้าเนินงาน และร่วมกันก้าหนดแผนปฏิบัติการ 

 

กิจกรรมที่ 9 การบรรยาย “สร้างคนดีมีคุณธรรม สังคมไทยมีอนาคตด้วยศาสตร์พระราชา”  

(ส าหรับตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคียุทธศาสตร์) 

ระยะเวลาที่ใช้ 1.30 นาที  

วิทยากร  คุณศิวโรฒ จิตนิยม ประธานธนาคารความดีต้าบลหนองสาหร่าย 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้ผู้แทนหน่วยงานภาคีเข้าใจกระบวนการพัฒนาที่มีชุมชนเป็นตัวตั้งอย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพ่ือให้ผู้แทนหน่วยงานภาคีเกิดความตระหนักและเห็นความส้าคัญของกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการพัฒนา และเข้าใจบทบาทของตนเองเพ่ิมมากขึ้น 

สาระส้าคัญ 

 เป็นการเล่าเรื่องจากชุมชน ถึงวิธีการสร้างความสุขชุมชนอย่างยั่งยืนโดยศาสตร์พระราชา เพ่ือ

สร้างแรงบันดาลใจ และความเข้าใจในการกระบวนการอย่างเป็นรูปธรรมจากต้นแบบที่ประสบ

ความส้าเร็จ รายละเอียด ดังนี้ 

           สังคมไทยที่ผ่านมามีความสุขได้เพราะพระราชา ดังนั้นการสืบทอดเจตนารมย์จึงเป็นมงคลชีวิต  

ประเทศไทยด้ารงอยู่อย่างเสมอภาคและความเท่าเทียมมีศูนย์รวมคือพระมหากษัตริย์  จากธงชาตินั้น

ความหมายของสีแดงด้านบนคือเชื้อชาติไทยสัญชาติไทย สีแดงด้านล่างคือทุกเชื้ อชาติที่อยู่ด้วยกัน สีขาว

ศาสนาก็เช่นกัน ทั้งหมดเสมอภาคและเท่าเทียมด้วยการมีพระมหากษัตริย์องค์เดียวกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้อง
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ขยายต่อให้เกิดความรู้ และความตระหนัก   นอกจากนั้นแผ่นดินอุดมสมบูรณ์ของประเทศภายใต้พระบรม

โพธิกษัตริย์ คือมีศีลธรรมประพฤติชอบไม่มีการเบียดเบียน ตั้งแต่บรรพบุรุษ ความสุขในการอยู่กับ

ธรรมชาติกับการปกครองระบอบ สมบูรณายาสิทธิราชย์ ในสมัยธนบุรีรัตนโกสินทร์ตอนต้น มีการพัฒนา

เปลี่ยนรูปแบบเป็นการมีความสุขเต็มพ้ืนที่ไม่ว่าอยู่ที่ไหน  ต่อมาในสมัยรัตนโกสินทร์เริ่มอยู่ในระบอบ

ประชาธิปไตยภายใต้นักการเมือง มีอุตสาหกรรมท้าลายสิ่งแวดล้อม เปลี่ยนจากการอยู่กับธรรมชาติมา

อาศัยธรรมชาติในการพัฒนาแต่ศาสนายังเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติ ปัจจุบันเริ่มมีเทคโนโลยี สภาพ

สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง การท้ามาหากินจากในน้้ามีปลาในนามีข้าวเป็นในน้้ามียาในนามีหนี้ การ

แก่งแย่งเอาเปรียบ ท้าลายธรรมชาติ โชคดีที่มีในหลวงรัชกาลที่ 9 ท้าให้อยู่ได้ท่ามกลางวิกฤติ  ดังนั้น

ความสุขประเทศไทยในรัชกาลที่10 ต้องเป็นอู่ข้าวอู่น้้าด้วยนวัตกรรม ด้วยภูมิปัญญาและเศรษฐกิจ

พอเพียง น้าหลักของในหลวงรัชกาลที่9 มาใช้ชีวิต และด้าเนินการตามหลักของรัชกาลที่10 ในการมีจิต

อาสาทั้งประเทศ สู้กับการพัฒนาของโลกด้วยเทคโนโลยีและภูมิปัญญา ลดละเลิกการประพฤติมิชอบ 

สร้างคนดีมีจิตอาสามีความรู้ภูมิปัญญามาแทนท่ี  

ศาสตร์พระราชาขับเคลื่อนความสุข คือเป็นคนดี ท้าความดี เลือกคนดีมาเป็นผู้น้า คิดใหญ่ท้าจาก

จุดเล็กเรียนรู้กับคนที่มีความรู้ ยอมรับความรู้กับทุกคน และต้องใช้หลักศีลธรรมประกอบให้เกิดการ

ประพฤติดีประพฤติชอบ สร้างให้สังคมไทยเกิดความรักสามัคคี ถ้ามีความพอเพียงและความนอบน้อมเรา

จะแบ่งปัน วัฒนธรรมประเพณีเป็นเรื่องที่ดี ปรับวิธีการให้น้ามาใช้ให้ได้ในชีวิต จึงจะเป็นคนที่สมบูรณ์ได้ 

การท้าเฉพาะหน้าที่ตนไม่สนใจผู้อ่ืนงานจะไปไม่ได้ หน้าที่เราต้องท้าแต่ต้องสนใจผู้อ่ืนด้วย การมีวินัยมี

ความส้าคัญมากเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นของคนดี ทุกงานทุกอาชีพมีจรรยาบรรณของตนเอง จะท้าอย่างไร

ให้จรรยาบรรณฝังแน่น และความซื่อสัตย์สุจริตก็จ้าเป็นมากต่อสังคม  

ในพ้ืนที่ต้าบลหนองสาหร่ายนั้นน้าหลักคิดและศาสตร์ของพระราชมาเป็นหลัก มีการปรับตัว ปรับ

การแสดงออกทางด้านความคิด (วิธีคิด ให้ดีมีประโยชน์ต่อส่วนรวม) ค้าพูด (การสื่อสารให้ชัดเจน ตรงได้

และสร้างก้าลังใจ) การกระท้า(ท้าดีและรวมกลุ่มกันท้าดี)  ปรับเปูาหมายชุมชนให้เป็นชุมชนคุณธรรมสร้าง

ความสุข ที่ส้าคัญคือเพ่ิมความรู้ โดยความรู้ต้องสร้างความสุขไม่ใช่สร้างก้าไรให้กับตนเอง การขับเคลื่อน

สังคมแห่งความสุขด้วยพระราชาของประเทศไทย ผู้น้าต้องท้าเพ่ือความสุขตามรอยพระราชา สร้าง

ความสุข ความส้าเร็จในพื้นที่ การสร้างชุมชนเข้มแข็งและมีความสุขต้องมีความสุขเป็นเปูาหมาย  

การด้าเนินงานของต้าบลหนองสาหร่ายตามศาสตร์พระราชานั้นเกิดจากสภาพปัญหา ซึ่งเกิดจาก

ผลการพัฒนาประเทศ ราคาผลผลิตตกต่้า หนี้สิน ชุมชนเริ่มคิดและแก้ปัญหา พบว่า ยิ่งท้างานยิ่งมีปัญหา

มากขึ้น คนท้างานจึงต้องกลับมาทบทวนกระบวนการท้างาน และไปเรียนรู้แลกเปลี่ยนกับชุมชนต่างๆ ท้า
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ให้พบว่าต้องรู้จักตนเองให้ถ่องแท้ก่อนเริ่มท้างาน จึงน้าแผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเองมาเป็นเครื่องมือในการ

ค้นหาปัญหา ท้าปัญหาให้ชัดเจน ค้นหาปัญหา เกิดความเข้าใจในชุมชน สามารถก้าหนดทิศทางด้วย

ตนเองโดยใช้ความสุขเป็นเปูาหมายการพัฒนา ขับเคลื่อนผ่านสภาองค์กรชุมชนที่ทุกคนมามีส่วนร่วม เป็น

กลไกส้าคัญในการก้าหนดความคิด เกิดกิจกรรมครอบครัว 9 หมู่บ้าน แบ่งบทบาทของหมู่บ้านตามสิ่งที่

จ้าเป็นในพ้ืนที่ เปูาหมายลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ สร้างชุมชนให้มีความสุข ประกาศวาระการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข  น้าธนาคารความดีมาเป็นเครื่องมือ เพ่ือตอบแทนคนท้าดีอย่างเป็นรูปธรรม  จัดท้า

ปฏิทินชุมชนของพ้ืนที่ ก้าหนดตนเองและคนข้างนอก ด้าเนินงานตลาดนัดสุขภาพ ตลาดนัดผักสวนครัว 

เป็นตลาดนัดความรักที่ทุกคนพบปะแสดงออกความรัก ที่ท้าให้คนในชุมชนคิดเป็นท้าเป็นน้าความสุขเป็น

ตัวตั้งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อมูลมาจากแผนชุมชนท้าให้คนในชุมชนพูดคุยรับฟังร่วมแก้ปัญหา กลายเป็นต้นแบบชุมชน

เข้มแข็ง มีคนมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีคนรุ่นใหม่เข้ามาท้างาน เพ่ือเป็น

ต้าบลแห่งความพอเพียงที่มีความสุข  การจัดท้าธรรมนูญความสุขเพ่ืออยู่ร่วมกัน โดยธรรมนูญเป็นเรื่องที่

ยืดหยุ่นก้าหนดเองร่วมกัน เมื่อมีธรรมนูญเรื่องไม่ดีในชุมชนจะค่อยๆลดลงไป  คนในชุมชนสามารถใช้สิทธิ

ที่ได้จากการท้าตามธรรมนูญมาค้้าประกันเงินกู้ได้ใช้เงินเป็นเครื่องมือที่ท้าให้คนมีความสุข  กลไกที่ส้าคัญ

ในการขับเคลื่อนคือสภาผู้น้าที่มาจากทุกภาคส่วน ท้าให้สามารถท้างานได้ง่ายควบคู่สภาเทศบาล  การ

ท้างานเริ่มที่ บุคคล ครอบครัว หมู่บ้านชุมชน เพ่ือให้สังคมที่มีความสุข การน้าหลักศาสนามาเป็น

หลักประกัน ทั้งหมดนี้ต้องอยู่บนฐานคุณธรรม น้อมน้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการสร้าง

ความมั่งค่ังยั่งยืน โดยให้คุณค่าของความดี  

กระบวนการท้ากิจกรรม 
 การบรรยาย 

 การซักถามแลกเปลี่ยนความคิด 

 

กิจกรรมที่ 10  การบรรยายแนวคิดหลักการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุขด้วยฐานแห่งความดี  

(ส าหรับตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคียุทธศาสตร์) 

ระยะเวลา   2.30 ชั่วโมง 

วิทยากร   นายยงจิรายุ อุปเสน และคณะท้างานศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน) 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคีเข้าใจการก้าหนดเปูาหมายในการสร้างความอยู่เย็นเป็น

สุขของชุมชนผ่านการลงมือปฏิบัติ เพื่อให้สามารถกลับไปท้าในชุมชนที่ตนเองดูแลได้ 
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สาระส้าคัญ 

การด้าเนินงานขับเคลื่อนชุมชนในปัจจุบันมีมากมายที่ได้รับจากภาคนโยบาย เช่น ชุมชนคุณธรรม 

ชุมชนสุจริต  หมู่บ้านศีลห้า ชุมชนเข้มแข็ง เป็นต้น ในการด้าเนินงานต่างๆนั้นน้าไปสู่เรื่องเดียวกัน คือ 

ความสุขของคนในชุมชนหมู่บ้าน ในฐานะนักส่งเสริมได้เข้าใจภาพชุมชนในภาพรวมที่มีเปูาหมายคือการ

สร้างความอยู่เย็นเป็นสุข   ความสุขของชาวบ้านจะมองผ่านประสบการณ์ โดยที่ความอยู่เย็นเป็นสุขเป็น

เรื่องท่ีส้าคัญเพราะเป็นเปูาหมายการพัฒนา ซึ่งชาวบ้านสามารถสร้างสังคมท่ีอยากเห็นด้วยตนเอง 

  ความส้าคัญในเบื้องต้นของการพัฒนา คือ ให้คิดว่าความสุขของชาวบ้านคือเปูาหมายการ

ด้าเนินงานนั้น ผลการด้าเนินงานท้าให้ชาวบ้านอยู่ เย็นเป็นสุขหรื อไม่ โดยที่ความอยู่ เย็นเป็นสุข

ประกอบด้วยหลายด้าน ดังนั้นการลงไปท้างานต้องไม่ท้าด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น การท้าแค่ด้านใดด้านหนึ่ง

คือการขาดองค์ประกอบของความสุข ซึ่งการพัฒนาที่ผ่านมาส่งผลให้พ้ืนที่แยกส่วนออกเพราะทุกฝุายถือ

งานของตนเองลงไปเพ่ือด้าเนินการแค่กิจกรรมตามเปูาหมายของหน่วยงานองค์กร แยกชาวบ้านออกจาก

วิถีชีวิต ดังนั้นชาวบ้านต้องเป็นผู้ก้าหนดการพัฒนาด้วยตนเอง (ชุมชนเป็นตัวตั้ง) ไม่ใช่ถูกมองเป็น

เครื่องมือ ซึ่งผลที่เกิดขึ้นคือการสูญเสียงบประมาณแต่ไม่สร้างความยั่งยืนหรือการพัฒนาในพ้ืนที่  

ชาวบ้านต้องเห็นทุกข์และปัญหาที่แท้จริง เพื่อวางวิธีการพัฒนาที่นอกเหนือจากเรื่องของตัวเองซึ่งต้องเกิด

จากการเห็นข้อมูลจริง ข้อเท็จจริงซึ่งเครื่องมือส้าคัญคือการท้าแผนหมู่บ้าน และน้ามาก้าหนดการพัฒนาที่

ไม่แยกส่วน  

ในการท้างานกับชุมชนจะต้องมีการแบ่งประเด็นต้องชัดเจน จากการศึกษาการด้าเนินงานใน

ชุมชน พบประเด็นส้าคัญหลักๆ ประกอบด้วย คนดี(คนในหมู่บ้านดี รักษาศีล เป็นต้น) วัฒนธรรมดี (การ

รักษาสืบสาน ต้องแยกจากสังคมเพ่ือให้เด่น) การศึกษาเรียนรู้ดี(มีศูนย์เรียนรู้แลกเปลี่ยน มีเวทีแลกเปลี่ยน 

รู้สิทธิ)  สวัสดิการดี (จัดท้าสวัสดิการ กองทุนในหมู่บ้าน) มีผู้น้าดี (สภาผู้น้า กรรมการหมู่บ้านเข้มแข็ง มี

ความสามัคคี ท้างานจัดประชุมติดตามตรวจสอบ เป็นต้น)  สังคมอบอุ่น (ไม่ทอดทิ้งยิ้มแย้มแจ่มใส มีสัมมา

คารวะ ) ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (อยู่เย็นเป็นสุข กินอ่ิมนอนหลับ ไม่มีขโมย ยาเสพติด)  

รายได้สมดุล (เพียงพอ ปลดหนี้ ) สิ่งแวดล้อมดี (สะอาด ไม่มีขยะ ไม่มีน้้าเน่า มีธนาคารขยะ) สุขภาพดี 

(ร่างกายจิตใจแข็งแรง)  สามารถจ้าแนกเป็น 3 ประการ ตามแนวคิดอาจารย์ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม คือ 

ความดี ความสามารถและความสุข  ซึ่งการพัฒนาต้องสมดุลทั้ง 3 ส่วน  โดยการก้าหนดอนาคต

ตั้งเปูาหมายนั้นสามารถก้าหนดทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว (1 ปี 3 ปี 5 ปี 10 ปี เป็นต้น) น้าไป

ประกาศติดในหมู่บ้าน รณรงค์ สร้างความตระหนักให้เห็นเปูาหมายร่วมกัน เป็นเปูาหมายของชาวบ้าน
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หมู่บ้านไม่ใช่ของผู้น้าแต่เป็นเปูาหมายของทุกคน นอกจากนั้น สามารถเชื่อมโยงระหว่างเปูาหมายตัวชี้วั ด

ความสุขชุมชน กับตัวชี้วัดการพัฒนาอย่างยั่งยืน(SDGs) ได้อีกด้วย 

วิธีการ 

1. แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วม กลุ่มละ 10 คน 

2. ให้ผู้เข้าร่วมก้าหนดความสุขของชาวบ้าน คนละ 3 แผ่น แผ่นละ 1 เรื่อง  ในกระดาษ post it 

3. แจกกระดาษฟลิปชาร์ต และในแต่ละกลุ่มสรุปแยกประเด็น และน้าเสนอ 

4. แบ่งผลการน้าเสนอ  สรุปรายประเด็น เช่น รายได้ดี สุขภาพดี สิ่งแวดล้อมที่อยู่อาศัย ผู้น้าดี โดยที่แต่

ละกลุ่มน้าเสนอจะเป็นเหมือนตัวชี้วัดรูปธรรมในประเด็นต่างๆ  

5. วิทยากรสรุปรายละเอียด  

6. การแลกเปลี่ยนความเห็น และสิ่งที่ได้เรียนรู้ 

 

กิจกรรมที่ 11  ฝึกวิเคราะห์ชุมชน (ส าหรับตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคียุทธศาสตร์) 

ระยะเวลา  4 ชั่วโมง 

วิทยากร นายยงจิรายุ อุปเสน และคณะท้างานศูนย์คุณธรรม 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ตัวแทนหน่วยงานองค์กรภาคีเข้าใจวิธีการก้าหนดโจทย์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ประเด็น กระบวนการสร้างให้มีความดี ความสามารถ ความสุขจากการลงมือปฏิบัติที่สามารถน้าไปใช้ใน

ชุมชนได้ 

สาระส้าคัญ 

การพัฒนามี 3 แบบ ได้แก่ แบบแรกการพัฒนาแบบโครงการ (Project based)  ซึ่งมีการก้าหนด

แผนงานระยะเวลา งบประมาณที่แน่นอน ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ ตามที่ก้าหหนด  แบบที่สอง การพัฒนาใน

รูปแบบขบวนเครือข่าย(Movement) น้าเครือข่ายมาเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้เกิดการขับเคลื่อนใน

รูปแบบกลุ่ม ต้องมีกลไกมีคณะกรรมการขับเคลื่อนเปูาหมายคือเกิดการผลักดันเชิงนโยบาย และแบบที่

สาม การพัฒนาแบบกระบวนการ (Process based) มีขั้นตอนวิธีการกระบวนการในการพัฒนา จุดเน้น

คือเกิดการเรียนรู้และมีส่วนร่วมมากข้ึนแต่ต้องใช้เวลาในการด้าเนินงาน  

การพัฒนาแบบมีกระบวนการ มีวิธีการที่มุ่งเปูาหมายโดยที่ทุกคนจะท้าเพ่ือเปูาหมายและมี

บทบาทหน้าที่ของตนเอง เกิดการพัฒนาไปเรื่อยๆ เป็นวงจร ถ้าก้าหนดเปูาหมายการพัฒนาจะน้าไปสู่การ

พัฒนาการท้างาน  โดยกระบวนการที่ ประกอบด้วย 
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- การเตรียมการ ท้าความเข้าใจ ท้าให้ตระหนักว่าถ้าไม่ท้าแล้วจะเป็นอย่างไร ท้าให้ทุกคนมีความ

เป็นคนบ้านเดียวกัน มีเปูาหมายร่วมกันจุดเริ่มมีความส้าคัญอย่างยิ่ง ในระดับต้าบล คนที่

เกี่ยวข้องได้แก่ ท้องถิ่น ท้องที่ ประชาชน(องค์กรชุมชน ศูนย์เรียนรู้ ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กรใน

ต้าบล) หน่วยงานรัฐในพ้ืนที่) 

- การปฏิบัติการ ประกอบด้วย 

1) Discovery  ค้นหาข้อมูลข้อเท็จจริง ได้แก่ ทุนเดิมและความดี ที่มี /ที่หายไป และความเสี่ยง

ที่จะเกิดข้ึน เครื่องมือเช่น แผนที่ความดี ปฏิทินความดี  

2) Dream เปูาหมายที่ก้าหนดร่วมในเรื่อง ความดี ความสามารถ ความสุข ที่ก้าหนดตัวชี้วัด

ความสุข อะไรเพิ่มขึ้น อะไรลดลง (ชี้ชัด วัดได้ ) 

3) Direction การก้าหนดทิศทางการด้าเนินงาน ได้แก่ ก้าหนดเงื่อนไขกติกาข้อตกลงในการอยู่

ร่วมกัน เรียกว่าธรรมนูญ (หมู่บ้าน ชุมชน ต้าบล อ้าเภอ จังหวัด) ก้าหนดกลไก ได้แก่ 

คณะท้างาน  

4) Design  การลงมือปฏิบัติ ได้แก่ การขอก้าลังเข้ามาช่วย (Work for) การท้างานร่วม(Work 

with) และการลงมือท้าด้วยตนเอง (Work by) ก้าหนดแผนงานทั้ง 3 รูปแบบตามบริบทที่

เหมาะสม 

5) Delivery การส่งเสริมสนับสนุน การประชุมเพ่ือติดตามผลการด้าเนินงานตามธรรมนูญที่

ก้าหนดไว้ ให้เปูาหมายกับปัญหาของหมู่บ้านเป็นหลัก 

6) Development  ถอดบทเรียน สรุปบทเรียน  เชื่อมข่ายขยายผล และด้าเนินงานต่อเนื่อง

อย่างเป็นวงจร 

- การขยายผล  บทบาทของวิทยากรกระบวนการคือการเข้าไปเติมในส่วนที่ขาด เข้าใจเรียนรู้

ต้นทุนก่อนแล้วจึงเริ่มส่งเสริมในส่วนที่ขาด  และค่อยๆลดบทบาทเพ่ือชุมชนมีความเข้มแข็งมาก

ขึ้น  นอกจากนั้นทั้ง 6D ยังสามารถเป็นเครื่องมือที่วิทยากรกระบวนการสามารถใช้เป็นแนวทาง

ในดูความก้าวหน้าการด้าเนินงานของพ้ืนที่ 

วิธีการ 

1. แบ่งกลุ่มกลุ่ม 8-10 คน 

2. แจกกระดาษฟลิปชาร์ตและปากกาเมจิค 

3. ก้าหนดโจทย์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในประเด็น  กระบวนการสร้างให้มีความดี ความสามารถ

ความสุข ความสามารถได้อย่างไร   
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4. วิทยากรสรุปรายละเอียด ดังนี้ 

5. วิทยากรก้าหนดโจทย์ ให้ผู้เข้าร่วมแสดงความเห็นในใบงานว่าจะน้าสิ่งที่ได้เรียนรู้กลับไปใช้อย่างไร  

 
ระยะที่ 3 การติดตามผลการด าเนินงาน และการขยายผล 
กิจกรรมที่ 12 การสนับสนุนงบประมาณส าหรับจัดท าธรรมนูญ  
วัตถุประสงค์  

เพ่ือสนับสนุนให้เครือข่ายชุมชนสามารถด้าเนินงานจัดท้าธรรมนูญชุมชนให้เป็นเครื่องมือในการ
ต่อต้านการทุจริตในพ้ืนที่ ตามบริบทของตนเองโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
สาระส้าคัญ  

จากการด้าเนินงานโครงการส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม ที่
เน้นกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมด้วยการพัฒนาธรรมนูญชุมชนและแผนชีวิตชุมชน ภายใต้วิถีวัฒนธรรม
ของแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งน้าไปสู่การสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต โดยมีกลุ่มเปูาหมายชุมชน 50แห่ง ซึ่งถูก
คัดเลือกชุมชนคุณธรรมต่อต้านการทุจริต และพัฒนาศักยภาพด้วยการเข้าร่วมเวทีรวมพลังเครือข่าย
ประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม และการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจร่วมกับ
องค์กรสนับสนุนชุมชนคุณธรรมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนอย่าง
ต่อเนื่องจึงได้มีการสนับสนุนงบประมาณให้กับชุมชนที่เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือจัดท้าธรรมนูญหมู่บ้านแห่ง
ละ 15,000บาท โดยให้ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการฯ ส่งแผนการด้าเนินงานเพ่ือรับงบประมาณสนับสนุน 
และเกิดการขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรม  
วิธีการ 

1. คณะท้างานชี้แจงท้าความเข้าใจการของบประมาณสนับสนุนส้าหรับจัดท้าธรรมนูญ ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ของการสนับสนุน แผนการด้าเนินงาน งบประมาณ เอกสารและผลงานที่ต้องน้าส่ง 

2. คณะท้างานประสานแกนน้าแต่ละชุมชน เพ่ือติดตามการด้าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
3. แต่ละชุมชนจัดท้าธรรมนูญชุมชน ตามบริบทของตนเอง 
4. หากชุมชนใดมีปัญหาในการด้าเนินงาน สามารถประสานคณะท้างานเพ่ือลงพ้ืนที่รายชุมชนในการ

แก้ไขปัญหารายชุมชนได้ 
 

กิจกรรมที่ 13 การลงพ้ืนที่เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานกับเครือข่ายชุมชนต้นแบบ 
ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 
วิทยากร  คณะท้างานศูนย์คุณธรรม และผู้บริหาร/ แกนน้า ของพ้ืนที่ต้นแบบ 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างองค์กรภาคีและเครือข่าย 
2. เพ่ือรวบรวมข้อมูลรายละเอียดของพ้ืนที่ต้นแบบที่สามารถน้าไปสู่การจัดการความรู้ต่อไป 
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สาระส้าคัญ  
การด้าเนินงานโครงการส่งเสริม เครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม มี

วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นในเรื่องความสุจริต โดยเน้นกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมด้วยการพัฒนาธรรมนูญชุมชนและแผนชีวิตชุมชน ภายใต้วิถีวัฒนธรรมของแต่ละพ้ืนที่ 
ซึ่งน้าไปสู่การสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต  พร้อมกับได้ขับเคลื่อนการด้าเนินงานเชิงบูรณาการระหว่าง
องค์กรภาคียุทธศาสตร์ โดยมีพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง ในการพัฒนาความสุขของชุมชน  

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ และส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน และเรียนรู้จากต้นแบบรูปธรรม จึงด้าเนินงานติดตามชุมชนในการจัดท้าธรรมนูญชุมชน 
ในแต่ละภาค เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชน จากการพัฒนาเครื่องมือธรรมนูญชุมชุม และ
การด้าเนินงานด้านการปูองกันการทุจริต การส่งเสริมความสุจริตของชุมชน โดยให้ชุมชนน้าเสนอผล
กระบวนการและผลที่ เกิดจากการพัฒนาธรรมนูญชุมชน และร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ระหว่างชุมชนและนักวิชาการ 
วิธีการ 

1. คณะท้างานประชุมเพ่ือก้าหนดพ้ืนที่ต้นแบบในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. ประสานงานแกนน้าในพ้ืนที่ เพ่ือก้าหนดวัน เวลา สถานที่ และเตรียมผู้เข้าร่วม ประกอบด้วย

ผู้บริหาร แกนน้า สมาชิกและผู้มีส่วนได้เสียในการด้าเนินงาน 
3. ลงพ้ืนที่เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ กระบวนการ ปัจจัย 

แนวทาง วิธีการในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรค ที่เป็นรูปธรรม  
4. สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ ประกอบด้วย พัฒนาการในการด้าเนินงาน การเข้าร่วมและความก้าวหน้าใน

กระบวนการพัฒนาธรรมนูญ การขับเคลื่อนธรรมนูญในประเด็นความสุจริตและประเด็นอ่ืนๆ 
ปัจจัยส้าคัญในการด้าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน การขยายผลในอนาคต 

กิจกรรมที่ 14 เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานจัดท าธรรมนูญชุมชนเพื่อต่อต้านการทุจริตระดับ
ภาคและร่วมกับส่วนกลางกับภาคีหน่วยงานอ่ืน 
ระยะเวลา 8 ชั่วโมง 
วิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิจากพ้ืนที่ต้นแบบ ผู้บริหารและแกนน้าในชุมชน ผู้แทนหน่วยงานองค์กรภาคี
ยุทธศาสตร์ และคณะท้างานศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือ ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชน จากการพัฒนาเครื่องมือธรรมนูญชุมชุม 
และการด้าเนินงานด้านการปูองกันการทุจริต การส่งเสริมความสุจริตของชุมชน 
สาระส้าคัญ 

จากการด้าเนินโครงการส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม โดย
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับส้านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) เห็นถึงความส้าคัญของพลังของชุมชนในการต่อต้านการทุจริต ทั้ งนี้โครงการฯ มี
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วัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ท้องถิ่น และเครือข่ายประชาสังคมในการปูองกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ ด้วยหลักคุณธรรม ความดี ตามวิถีวัฒนธรรมของแต่ละกลุ่มชาติพันธุ์ใน
สังคมไทย 2) เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของชุมชน ท้องถิ่น ให้สามารถปูองกัน และปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบด้วยกระบวนการทางวัฒนธรรม 3) เพ่ือน้ากระบวนการไปพัฒนา ขยายผล และต่อ
ยอดเครือข่ายการปูองกันและปราบปรามการทุจริต 
  การด้าเนินงานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินงานจัดท้าธรรมนูญชุมชนเพ่ือต่อต้านการทุจริต
ระดับภาคและรว่มกับส่วนกลางกับภาคีหน่วยงานอ่ืน จะเป็นการรายงานผลความก้าวหน้าการด้าเนินงาน 
และรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและจากชุมชนในภูมิภาคเดียวกัน ให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันที่สามารถน้าไปปรับปรุง พัฒนาหรือเพ่ิมเติมธรรมนูญของแต่ละชุมชนให้เกิดความสมบูรณ์ 
สามารถน้าไปปรับปรุง พัฒนา หรือเพ่ิมเติมธรรมนูญของแต่ละชุมชนให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
วิธีการ 
1. คณะท้างาน ร่วมกับพ้ืนที่แต่ละภาคร่วมก้าหนดจังหวัดในแต่ละภาคและระยะเวลาในการจัด

ประชุม ที่สอดคล้องกับความสะดวกและความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ 
2. คณะท้างานประสานงานแกนน้าในพ้ืนที่ และผู้เข้าร่วมในภูมิภาคเพ่ือเตรียมข้อมูลน้าเสนอและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วย  กระบวนการพัฒนาธรรมนูญชุมชน  ธรรมนูญที่เกี่ยวข้องกับ
ความสุจริต และการด้าเนินกิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรม ความสุจริตในพื้นที่ 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เข้าร่วมประชุม ร่วมแลกเปลี่ยนความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ 
4. คณะท้างานสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้  

 
กิจกรรมที่ 15 การจัดท าสื่อองค์ความรู้เพื่อสื่อสารด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด้าเนินงานโครงการ (กระบวนการ กิจกรรม และผลลัพธ์) ด้านการ

ส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม 

2. เพ่ือรณรงค์ให้ชุมชน ท้องถิ่น และเครือข่ายประชาสังคม เกิดความตระหนักในด้านการปูองกันการ

ทุจริตประพฤติมิชอบ ด้วยหลักคุณธรรมความดี ตามวิถีวัฒนธรรม 

3. เพ่ือให้ชุมชน เกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตามต้นแบบที่ดี (Best Practices) และใช้เป็นแนวทาง

ในท้างานในระดับพ้ืนที่ 

สาระส้าคัญ 

จากการด้าเนินงานโครงการส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยวิถีวัฒนธรรม 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันของชุมชน ท้องถิ่น และเครือข่ายภาคประชา
สังคม ในการปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ด้วยหลักคุณธรรมความดีตามวิถีวัฒนธรรม โดยการจัดท้า
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สื่อองค์ความรู้เพ่ือสื่อสารการด้าเนินงานและถอดบทเรียนความส้าเร็จจากการส่งเสริมในระดับพ้ืนที่     
เพ่ือน้ากระบวนการไปพัฒนา ขยายผล และต่อยอดเครือข่ายการปูองกันและปราบปรามการทุจริต  ท้าให้
สามารถประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางของศูนย์คุณธรรม และช่องทางอ่ืนๆ ที่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายในรูปแบบ
ที่ทันสมัย เข้าใจง่าย และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา รวมทั้งขยายผลให้กับเครือข่ายการปูองกันการ
ทุจริตของประเทศต่อไปในอนาคต 
วิธีการ 

1. การประชุมคณะท้างานเพ่ือก้าหนดแนวคิดหลัก  รูปแบบการน้าเสนอ และเนื้อหาให้มีความน่าสนใจ 
ทันสมัย เข้ากับกระแสสังคมในปัจจุบัน 

2. จัดท้าในรูปแบบวีดิทัศน์ มีความยาว 3-5 นาที  
3. เผยแพร่ผ่านทั้งสื่อทีวี สื่อออนไลน์ หรือบนแพลทฟอร์มอ่ืนๆ 
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ภาคผนวก ก เอกสารประกอบ 
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ภาคผนวก ข (ร่าง)ก าหนดการจัดกิจกรรม 

(ร่าง) ก าหนดการจัดกิจกรรม ส าหรับเครือข่ายชุมชน 
รวมพลังเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม 

 
วันที่ ๑ 
๑๐.๐๐ – ๑๐.๓๐ น. ลงทะเบียนเข้าร่วมงาน พร้อมรับประทานอาหารว่าง 
๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. แนะน้าโครงการและกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ 
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.     รับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น.     แลกเปลี่ยนเรียนรู้ “กระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข บนฐานวัฒนธรรม”  
๑๕.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. พักรับประทานอาหารว่าง 
๑๕.๓๐ – ๑๘.๐๐ น.     แลกเปลี่ยนเรียนรู้ “กระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข บนฐานวัฒนธรรม”   
๑๘.๐๐ – ๑๙.๐๐ น.     รับประทานอาหารเย็นและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 
วันที่ ๒ 
๐๘.๐๐ – ๐๘.๓๐ น. ลงทะเบียนเข้าร่วมงาน 
๐๘.๓๐ – ๐๙.๓๐ น. ทบทวนการสัมมนาในวันแรก 
๐๙.๓๐ – ๐๙.๔๐ น.     ชี้แจงวัตถุประสงค์การจัดงานและความคาดหวังของการเข้าร่วมโครงการ  
๐๙.๔๐ – ๑๐.๓๐ น.     สนทนา “ความร่วมมือเพ่ือการขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข สังคมท่ีไม่ทน 

                            ต่อการคอรัปชั่น” 
๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น. พักรับประทานอาหารว่าง 
๑๐.๔๕ – ๑๒.๐๐ น.     เสวนา “อนาคตชุมชนไทยในยุค ๔.๐” 
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น. รับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ – ๑๗.๐๐ น.      กระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุขปลอดการทุจริต ด้วยมิติวัฒนธรรม  
๑๗.๐๐ – ๑๘.๐๐ น. รับประทานอาหารเย็น 
๑๘.๐๐ – ๒๐.๐๐ น.     แผนการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน ภายใต้โครงการ     
๒๐.๐๐ น.                 พักผ่อนตามอัธยาศัย 
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(ร่าง)ก าหนดการ  
การพัฒนาวิทยากรกระบวนการด้วยหลักธรรมนูญหมู่บ้าน/ชุมชน ส าหรับองค์กรภาคี 

รวมพลังเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม 
 
๐๘.๐๐ – ๐๘.๓๐ น. ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม 
๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐ น. กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ท้าความรู้จักระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม 
๐๙.๐๐ – ๑๐.๐๐ น. บรรยายหัวข้อเมื่อ “เมื่อเราก้าหนดความสุข ความสุขจะก้าหนดการพัฒนา”  
๑๐.๐๐ – ๑๐.๑๕ น. พักรับประทานอาหารว่าง 
๑๐.๑๕ – ๑๒.๐๐ น. บรรยายหัวข้อ “แนวคิด หลักการ กระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข บนฐานแห่งทุน

ความด”ี  
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ฝึกปฏิบัติการ วิเคราะห์ชุมชน ตามกระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข บนฐานแห่งทุน

ความด ี
๑๖.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. แผนพัฒนาศักยภาพในระยะต่อไปและปิดการอบรม 
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(ร่าง) ก าหนดการ 
เวทีน าเสนอผลการด าเนินงานการจัดท าธรรมนูญชุมชน  

ภายใต้โครงการส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม 
 

๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐ น. ลงทะเบียน/แนะน้าตัวผู้เข้าร่วม 
๐๙.๐๐ – ๐๙.๑๕ น. กล่าวต้อนรับและชี้แจงวัตถุประสงค์การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับภาค 
   โดยผู้น้าท้องถิ่น/ผู้น้าอาวุโส และผู้แทนศูนย์คุณธรรม 
๐๙.๑๕ – ๐๙.๓๐ น. กล่าวชื่นชมให้ก้าลังใจ  
๐๙.๓๐ – ๑๐.๓๐ น.      น้าเสนอบทเรียน/กิจกรรมเด่นการส่งเสริม ต่อต้านการทุจริต ด้วยกระบวนการ 
                              ธรรมนูญหมู่บ้าน และอ่ืนๆ 
๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น. พักรับประทานอาหารว่าง 
๑๐.๔๕ – ๑๒.๐๐ น.      น้าเสนอบทเรียน/กิจกรรมเด่นการส่งเสริม (ต่อ) 
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น. รับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ – ๑๔.๐๐ น. ร่วมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จากส่วนกลางและในพื้นที่ 
๑๔.๐๐ – ๑๔.๑๐ น. พักรับประทานอาหารว่าง 
๑๔.๑๐ – ๑๕.๐๐ น. มองไปข้างหน้า เพื่อการพัฒนาในอนาคต (ข้อตกลงร่วมเพ่ือการพัฒนาชุมชนใส่

ใจสุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม และแผนงานในระยะต่อไป) 
๑๕.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. สรุปปิดการจัดเวที ถ่ายภาพร่วมกัน 
 

(ร่าง) ก าหนดการ 
ลงพ้ืนที่ติดตามชุมชนในการด าเนินงานจัดท าธรรมนูญชุมชน  

ภายใต้โครงการส่งเสริมเครือข่ายประชาสังคมต่อต้านการทุจริต ด้วยวิถีวัฒนธรรม 
 

๑๐.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.    ติดตามการด้าเนินงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน        
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.    รับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น.    ลงพื้นทีใ่นบริบทจริงเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน        
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คณะท างานหลักสูตร 

1. นายสิน สื่อสวน   ที่ปรึกษาคณะท้างาน 
2. นายยงจิรายุ อุปเสน  ผู้จัดการฝุายปฏิบัติการ   
3. นางสาวธัญลักษณ์  ศรีสง่า หัวหน้ากลุ่มงานนวัตกรรมองค์ความรู้เพ่ือสร้างสังคมคุณธรรม 
4. นางสาวกิธิญา สุขประเสริฐ นักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม 
5. นายติณณพัชช์ พูลพิพัฒน์  นักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม 
6. นางสาวเปรมกมล สมใจ  นักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม 
7. นางสาวภูริชยา ภูวญาณ  เจ้าหน้าที่บริหารโครงการ 
8. นางสาวเนตรนภา หนองแบก เจ้าหน้าที่บริหารโครงการ 

 
 


