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คำ�นำ�

นายสนิ สือ่สวน
ผูอ้�ำนวยการศนูย์คณุธรรม

	 ศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน) ในฐานะหน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจ 
ในการส่งเสริมสนับสนุนการรวมพลังของเครือข่าย และประสานความร่วมมือ
กบัทกุภาคส่วนเพ่ือพฒันาคณุธรรมความดใีนสงัคมไทย ได้ร่วมกบัภาคเีครอืข่าย
ขบัเคลือ่นพฒันา  สร้างต้นแบบองค์กรคณุธรรม และสมัชชาคณุธรรม ซ่ึงปีนี้  
ได้ริเร่ิมการพัฒนาคณุธรรมเชงิพืน้ที ่ หรอื “จงัหวดัคณุธรรม” ขึน้ เพือ่สร้าง
ต้นแบบและสร้างพลังพลเมืองในมิติของความดี ให้ประชาชนในพื้นที่เป็นหลัก 
ในการขบัเคลือ่นไปสูค่วามอยูเ่ยน็เป็นสขุของชมุชน ท้องถ่ิน และจังหวดั โดยมุง่เน้น 
ในความดี ความงาม ความสขุทีม่อียูใ่นแต่ละพืน้ที ่จากจดุเลก็ๆ ขยายวงกว้าง
ออกไปเพ่ือให้เกดิการเปลีย่นแปลงทีเ่หน็ได้ชดั ใช้การรวมพลงัแบบกลัยาณมติร 
ช่วยเหลอืเกือ้กลูเพ่ิมพลงัให้กนัและกนั 
	 การส่งเสรมิเพือ่ขบัเคลือ่น “จงัหวดัคณุธรรม” เป็นเอกสารทีส่รปุบทเรยีน
เบือ้งต้น จากการขับเคลือ่นร่วมกันระหว่างศนูย์คณุธรรมและภาคเีครือข่าย โดย
มเีป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจ และทศิทางในการด�ำเนนิงานจงัหวดัคณุธรรม 
อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติจริงไม่ได้มีสูตรส�ำเร็จ เพราะแต่ละพื้นที่มีความ 
แตกต่างกนั จงึต้องค้นหาวธิกีารทีเ่หมาะสมโดยใช้กระบวนการมส่ีวนร่วม เพือ่ให้ 
เกดิความเป็นเจ้าของร่วมกันในการพัฒนาสูเ่ป้าหมาย “สังคมคณุธรรม” ทีป่ระชาชน 
อยู่เยน็เป็นสขุร่วมกนัตามบรบิทของจงัหวดันัน้ๆ
	 ศูนย์คุณธรรม ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความสนใจและมีส่วนร่วมกัน 
ขบัเคลือ่นคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาลในสงัคมไทย หวงัเป็นอย่างยิง่
ว่าบทเรยีนทีไ่ด้จากการด�ำเนนิงานในครัง้นี ้จะน�ำไปสูก่ารประยกุต์ใช้องค์ความรู ้ 
เพือ่“รวมพลงัขบัเคลือ่นสงัคมคณุธรรม” ต่อไป
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	 ...ค�ำว่า “คณุธรรม” แปลว่า สภาพคณุงามความดหีรอืหน้าทีอ่นัพงึ

มีอยูใ่นตัว อันหมายถงึ หลกัของความด ีความงาม ความถกูต้อง ซึง่แต่ละ

บุคคลจะแสดงออกมาทางกาย วาจา  ใจ และประพฤติปฏิบัติจนเกิดเป็น

นสิยั เป็นสิง่ทีม่ปีระโยชน์ต่อตนเอง ผูอ้ืน่ และสงัคม แต่คณุธรรมของแต่ละ

บุคคลนั้น ไม่มีเครื่องมือใดสามารถวัดหรือประเมินค่ามากน้อยได้ ดังนั้น  

กฎ กติกาแห่งคุณธรรมจึงต้องถูกก�ำหนดขึ้นโดยสังคม ในระดับที่คน 

ส่วนใหญ่ของสงัคมเหน็พ้องต้องกันว่า เป็นคณุธรรมขัน้พืน้ฐานทีแ่ต่ละบคุคล

พึงมี

	 “ความดี” จึงนับเป็นแก่นแท้ของคุณธรรม และเป็นสิ่งที่ปัจเจกชน

รู้จกั เข้าใจ ปฏิบตัไิด้เอง โดยมต้ิองมผีูช้ีน้�ำ หากแต่มจีติส�ำนกึทีจ่ะควบคมุ

กาย วาจา  ใจของตน ให้คดิและปฏบิตัไิด้ถกูต้องตามหลกัของสงัคมอย่าง 

ไม่ขดัแย้ง โดยมคีณุธรรมความดเีป็นเครือ่งกรองพฤตกิรรมในขัน้ต้น และ

เมื่อควบคุมตนเองได้แล้ว บุคคลน้ันจะสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้

อย่างเข้าใจ และพร้อมสนบัสนนุการท�ำงานของผูอ้ืน่…

ศาสตราจารย์กติตคิณุ ดร.เทยีนฉาย กรีะนนัทน์

ประธานกรรมการบรหิารศนูย์คณุธรรม
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	 “คณุธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล เป็นปัจจัยส�ำคญัของความ

มัน่คงผาสกุของประเทศชาต ิและประชาชน สงัคมประเทศใดผูน้�ำและประชาชน

มคีณุธรรม จริยธรรม การปกครองมธีรรมาภบิาล สงัคมประเทศนัน้จะเข้มแขง็

มัน่คง ประชาชนอยูเ่ยน็เป็นสขุร่วมกัน ในทางตรงกันข้าม หากสงัคมประเทศใด 

ขาดเสยีซึง่คุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล สงัคมประเทศนัน้ย่อมอ่อนแอ 

แตกแยก และอาจถงึขัน้ล่มสลายได้”

ท�ำไมต้องส่งเสริมจังหวัดคุณธรรม
	  

	 บทเรยีนทีศ่นูย์คณุธรรมได้เรยีนรูจ้ากการขบัเคลือ่นงานพฒันาคณุธรรม

ความดีร่วมกับเครือข่ายคุณธรรม ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม 

และภาคประชาชน อย่างต่อเนือ่ง คอื การพฒันาคณุธรรมความดทีีเ่หมาะกบั

สังคมไทย(ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน) ให้เกิด

ประสทิธิผลจริงนัน้ นอกจากการพฒันาองค์ความรูน้วตักรรม การส่งเสรมิการ

รวมพลงัเครอืข่ายทางสงัคม การจดัสมชัชาคณุธรรม และการสือ่สารรณรงค์แล้ว  

จ�ำเป็นต้องสร้างรปูธรรมความส�ำเรจ็ของสงัคมคณุธรรมในระดบัพืน้ทีใ่ห้เกดิ

ผลเชิงประจักษ์เป็นรปูแบบทีช่ดัเจน สามารถน�ำไปขยายผลได้ คณะกรรมการ

บรหิารศูนย์คุณธรรมจงึมนีโยบายส่งเสรมิ “จงัหวดัคณุธรรม” 

การส่งเสริม 

เพื่อขับเคลื่อน
จังหวัด

คุณธรรม 
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จังหวัดคุณธรรมเป็นอย่างไร
	

	 จงัหวัดคุณธรรม คอื จงัหวดัทีป่ระชาชน องค์กร หน่วยงาน เครอืข่าย

ที่ท�ำงานส่งเสริมคุณธรรมความดีต่างๆ ที่มีอยู่ มีความตื่นตัว กระตือรือร้น  

ที่จะพัฒนาการท�ำงานด้านคุณธรรมของตนให้ดีขึ้นมากขึ้น เปรียบเสมือน

การ “สร้างบ้าน” แต่ละหลังให้เข้มแข็ง พร้อมกับการเชื่อมโยงประสานพลัง 

กบัองค์กรเครอืข่ายอืน่ๆ เพิม่ขึน้ เช่น เครอืข่ายโรงเรียนคณุธรรม เช่ือมโยง 

งานกับชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) โรงพยาบาลคุณธรรม 

เป็นต้น และมกีระบวนการยกระดบัการท�ำงานระหว่างเครอืข่ายมาสูค่วามร่วมมอื 

ที่มีเป้าหมายทางยุทธศาสตร์เพื่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน คือ การขับเคลื่อน  

“จงัหวัดคุณธรรม” ตามบรบิททีเ่หมาะสมกบัจงัหวดัของตนเอง เปรยีบเสมอืน

การ “แปงเมือง” ให้มัน่คงยัง่ยนื 

ขับเคลื่อนคุณธรรมจากความเข้มแข็งภายใน

บคุ
คลคร
อบ

ครั
ว

เยา
วชน

โรงเรยีน

โรงพยาบาล

โรงพกั

ศาสนา

ประชาสงัคม

ธรุกจิ +++++++

อ�ำเภอ

ราช
การ

ท้องถิน่

หมูบ้่าน

ชมุชน

องค์กรชมุชน

ซือ่ตรง

รับผดิชอบ ++++++

สามคัคี

จติอาสา ซือ่สตัย์

พอเพยีง มวีนิยั

จงัหวดั
คณุธรรม

จงัหวดัคณุธรรมคอืเป้าหมาย

ตวัอย่างคณุธรรมทีข่บัเคลือ่น

กลุม่คน/องค์กรทีข่บัเคลือ่น
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เป้าหมายการส่งเสริมจังหวัดคุณธรรมคืออะไร
	

	 เพื่อสร้างสังคมคุณธรรมที่ประชาชนอยู ่เย็นเป็นสุขร่วมกันในพื้นที่  

หลกัคณุธรรมความดอียูใ่นวถิกีารด�ำรงชวีติของประชาชน วถีิปฏบิตัขิองชุมชน 

และการบริหารจดัการขององค์กรอย่างมัน่คง มมีาตรฐานคณุธรรม จรยิธรรม 

และธรรมาภิบาลเพิม่ขึน้ ดขีึน้

อย่างไรเรียกว่ามีคุณธรรม
	

	 การส่งเสริมจังหวัดคุณธรรมเป็นการสร้างความเข้มแข็งของพลเมือง 

ในมิติของความดีซึง่ต้องคูก่บัการสร้างความสามารถ

	 คุณธรรม หมายถึง ความดีงามที่ประชาชนพึงมีและพึงปฏิบัติ 

ในการด�ำเนนิชวิีตประจ�ำวนั ทัง้บคุคล ครอบครวั เช่น ความซือ่ตรง ซือ่สตัย์  

รบัผดิชอบ ความพอเพยีง จติอาสา รูผ้ดิชอบชัว่ด ีละอายชัว่กลวับาป ฯลฯ และ

การบริหารองค์กรทีด่ ีมธีรรมาภบิาล เพือ่ประโยชน์ของประเทศชาตปิระชาชน

	 จังหวัดคุณธรรม ไม่ใช่จังหวัดที่มีคุณธรรมความดีสมบูรณ์แล้ว แต่มี

กระบวนการและกลไกที่ช่วยลดความไม่ดี และเพิ่มความดีให้มีมากข้ึนอย่างมี 

เป้าหมาย

หลักการส่งเสริมจังหวัดคุณธรรมมีอะไรบ้าง 
	

	 จังหวัดคุณธรรม เป็นแนวคิดการขับเคลื่อนคุณธรรมโดยใช้พื้นที่เป็น 

ตวัต้ัง (Area Base) เป็นการบรูณาการทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้องเข้ามามส่ีวนร่วม 

อย่างเหน็พ้องในการขบัเคลือ่นสงัคมคณุธรรมอย่างเป็นขบวน โดยมเีป้าหมาย 

ไปสูส่งัคมทีใ่ช้หลกัคณุธรรมในการพฒันาเป็นฐาน ศนูย์คณุธรรมได้สรปุบทเรยีน

ในการส่งเสริมเพ่ือขบัเคลือ่นจงัหวดัคณุธรรม เป็นหลกัการไว้ดงันี้
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	 	ระเบิดจากภายใน

	 	 เป็นความต้องการการเปลี่ยนแปลง และเห็นพ้องต้องกันของ

คนในจังหวัด เห็นปัญหา  ตระหนักในคุณค่า  และมีเป้าหมายการพัฒนา  

“สงัคมคุณธรรม” ร่วมกนั

	 	คุณธรรมน�ำอ�ำนาจ 

	 	 การขับเคลื่อนงานให้ความส�ำคัญกับคุณธรรมความดี ทั้งในเชิง

กระบวนการท�ำงาน และบคุคล มากกว่าการใช้อ�ำนาจ ต�ำแหน่ง การสัง่การ 

หรอืการบงัคับ โดยบรูณาการระบบ กลไกต่างๆ เข้ามาสนบัสนนุการด�ำเนนิงาน

	

	 	รวมเข้า ไม่กันออก 

	 	 เพราะความหลากหลายแตกต่างคอืความงดงาม ดงันัน้สิง่ส�ำคญัคอื  
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การยอมรับ การให้คุณค่า  และเคารพซึ่งกันและกัน ทุกองค์กรเครือข่าย 

ยังคงด�ำเนินกิจกรรมเพื่อเป้าหมายของตนได้ แต่ทุกภาคส่วนมีเป้าหมายและ

เป็นหุน้ส่วนการพฒันาร่วมกนัในการขบัเคลือ่น “จงัหวดัคณุธรรม” ไม่ผูกขาด 

การท�ำความดี หรือกดีกนัผูอ้ืน่

	

	 	ไม่มีสูตรส�ำเร็จ

	 	 การท�ำงานเริม่จากคดิเป็นระบบ ท�ำจากความเป็นจรงิ ท�ำอย่างปราณตี  

ต่อเนือ่ง เรียนรู้ร่วมกนัท่ามกลางการปฏบิตั ิ ปรบัปรงุพฒันาอยูเ่สมอ ท�ำงาน

ตามบริบทของจงัหวดัตนเอง เรยีนรูจ้ากผูอ้ืน่ได้ แต่ไม่ลอกเลยีน หรอืครอบง�ำ 

ผูอ้ืน่ เพราะไม่มสีตูรส�ำเรจ็ของการพฒันา

กระบวนการส่งเสริมเพื่อขับเคลื่อน
จังหวัดคุณธรรมท�ำอย่างไร

	 	ชวนกันก่อการดี :

	 	 ประสานแกนน�ำทีเ่ชือ่มัน่ว่าคณุธรรมความดจีะเป็นฐานส�ำคญัของการ

พฒันา  เป็นบุคคลทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานจรงิ หรอืมคีวามมุง่มัน่อยาก

สร้างสงัคมคณุธรรม ซึง่อาจเป็นประชาชน ประชาสงัคม ผูน้�ำศาสนา ภาคเอกชน 

หรือข้าราชการก็ได้ ไม่ติดยึดกับต�ำแหน่งเพียงอย่างเดียว ชักชวนคนเหล่านี ้

มาริเร่ิม ร่วมมือ และขยายวงออกไป 

	 	ค้นหาความจริงของพื้นที่ : 

	 	 ประเมนิสถานการณ์ทางด้านคณุธรรม จรยิธรรม ธรรมาภบิาลของคน

และองค์กร ค้นหาคณุค่า หรอืต้นทนุทีจ่ะแก้ปัญหา และพฒันาคณุธรรมความดี  

ทัง้ระดบับคุคล ระดบัหน่วยงานองค์กร รวมถงึค้นหาตวัอย่าง ต้นแบบของความ

ส�ำเร็จเพ่ือยกระดับต่อยอดขยายผล
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	 	เชื่อมโยงประสานพลัง :

	 	 สร้างความสมัพันธ์ ความร่วมมือขององค์กรและเครอืข่ายคณุธรรม

ความดี ทุกระดับ ทุกประเภท จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขยาย 

เครือข่ายให้ครอบคลมุมากทีส่ดุ และสร้างสญัลกัษณ์ทีแ่สดงตวัตนและพลงัของ

ขบวนเครือข่ายคุณธรรม เช่น ธงคณุธรรม เป็นต้น

	 	สร้างเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงร่วม :

	 	 บูรณาการ ยกระดับจากงานของแต่ละองค์กรเครือข่ายสู่การสร้าง

เป้าหมายการเปลีย่นแปลงร่วมกนั คอื การสร้างสงัคมคณุธรรมในระดบัจงัหวดั 

โดยจดักระบวนการมีส่วนร่วม ร่วมคดิ ร่วมก�ำหนดรปูแบบกลาง ให้ได้เป้าหมาย 

แผนงาน กจิกรรม และตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ร่วมกนั 

	 	พัฒนากลไกการขับเคลื่อน:

	 	 มคีณะท�ำงานทีเ่ป็นกลไกทีม่าจากบคุคล หน่วยงาน องค์กรทีห่ลากหลาย  

ยดืหยุน่คล่องตวั เหมาะสมกบัสถานการณ์และบรบิทของแต่ละจังหวดั โดยยึดหลกั 

การมส่ีวนร่วม ประสทิธภิาพ และความสขุในการท�ำงานร่วมกนั กลไกการท�ำงาน
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อาจแต่งตัง้อย่างเป็นทางการจากผูว่้าราชการจงัหวดั หรือเป็นกลุม่ประสานงาน 

ที่เหมาะสมก็ได้ และอาจมีการเปลี่ยนแปลงกลไกการท�ำงานเป็นช่วงๆ ตาม 

ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารประเมนิร่วมกนั

 

	 	ปฏิบัติและเรียนรู้ :

	 	 ลงมือปฏบิตั ิตามแผนงาน โครงการ กจิกรรม ทีไ่ด้วางแผนร่วมกนั 

โดยหัวใจส�ำคัญอยู่ที่การเรียนรู้ ไม่ยึดติดกับผลของการด�ำเนินกิจกรรมเพียง 

อย่างเดยีว แต่ต้องมุ่งสูผ่ลลพัธ์/เป้าหมายทีค่าดหวงั เพราะกจิกรรมเป็นเพยีง

เคร่ืองมือ บางคร้ังการด�ำเนนิกจิกรรมล้มเหลวหากแต่ผูเ้กีย่วข้องเกดิการเรยีนรู ้

กจ็ะน�ำไปสูก่ารปรับปรงุ การพฒันา เพิม่ประสทิธภิาพของงานในอนาคตต่อไป  

การปฏิบัติงานนัน้หมายรวมถงึ ทัง้ในเครอืข่ายของตน และงานร่วมของจงัหวดั

คณุธรรม 

	 	พัฒนาและขยายผล :

	 	 การท�ำงานต้องท�ำซ�ำ้ และยกระดบังานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ตรวจสอบว่า  

ผลทีเ่กดิขึน้น�ำไปสูก่ารสร้างสงัคมคณุธรรมในจงัหวดัได้มากน้อยเพยีงใด จะมกีาร

ปรับปรุงให้ดีขึน้ เรว็ขึน้อย่างไร เมือ่ท�ำได้ดแีล้วต้องขยายผลการด�ำเนนิงานโดย

การจดัการความรูท้ีเ่กดิขึน้ จดัท�ำสือ่รณรงค์เผยแพร่ การผลกัดนัเชิงนโยบาย 

และส่งเสริมให้ค�ำแนะน�ำจงัหวดัอืน่ๆ ทีส่นใจ

	 	สร้างเครือข่ายจังหวัดคุณธรรม 

	 	 เป็นการยกระดับการท�ำงานระดับจังหวัดสู่การรวมพลังขับเคลื่อน

สังคมคุณธรรมระดับประเทศ ให้เกิดแนวร่วมในการด�ำเนินงานเพิ่มข้ึน โดย

จดัการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ พฒันาองค์ความรูแ้ละนวตักรรมร่วม และยกระดบั

สิง่ทีไ่ด้ค้นพบไปสูน่โยบายสาธารณะ เพือ่ให้สงัคมเกดิการตืน่ตวั และการปฏบิตัิ

อย่างแพร่หลาย
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กระบวนการขับเคลื่อนจังหวัดคุณธรรม

ปฏบิติัการเรยีนรู้ ปฏบิติัการเรียนรู้

ขยายผล

ความส�ำเรจ็เชงิประจักษ์

ชวนกันก่อการดี

ประเมินสถานการณ์ เชือ่มโยงเครือข่าย

ค้นหาต้นทนุคุณค่า ขยายความคดิ

แนวทางแผนงาน ฐานข้อมลู

ยุทธศาสตร์ กลไกการขบัเคลือ่น

เป้าหมายการ
เปล่ียนแปลง

ปฏบิติัการเรยีนรู้

สงัคมไทยสงัคมคณุธรรม

สงัคมอยูเ่ยน็
เป็นสขุร่วมกนั

มาตรฐาน/สถานการณ์
คณุธรรม จรยิธรรม และ

ธรรมาภบิาลดขีึน้

พัฒนานโยบาย

เพ่ิมจงัหวดัคณุธรรม

สือ่สาร/รณรงค์

จดัการความรู้
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พลังขับเคลื่อนจังหวัดคุณธรรมคืออะไร

	 พลังส�ำคัญที่ท�ำให้การส่งเสริมเพื่อขับเคลื่อนจังหวัดคุณธรรม ประสบ

ความส�ำเร็จ ประกอบด้วย

	 •	 พลงัเครอืข่ายทางสงัคม คอืพลงัของเครอืข่ายภาคประชาชน ประชา

สงัคม ภาคธุรกจิ และองค์กรนอกเหนอืจากหน่วยงานภาครฐั ทีม่บีทบาทส�ำคญั 

เป็นแนวหน้า หรือแกนกลางของการขบัเคลือ่นงานทีต่่อเนือ่ง

	 •	 พลังทางนโยบาย คอืพลงัของราชการและการเมอืงทัง้ภายในจงัหวดั 

โดยเฉพาะผูว่้าราชการจงัหวดั การเมอืงท้องถิน่ และระดบันโยบายส่วนกลาง  

ถ้าสนบัสนนุจะท�ำให้การขบัเคลือ่นงานรวดเรว็ กว้างขวาง และมปีระสทิธภิาพ

	 •	 พลังความรู ้คอืข้อมลู และองค์ความรูท้ีจ่ะเป็นฐานในการขบัเคลือ่น

งานได้อย่างถกูต้อง สอดคล้องกบับรบิทของพืน้ที ่ ตัง้แต่กระบวนการวเิคราะห์ 

วางแผน ด�ำเนนิการ และประเมนิผล

	 •	 พลังการสือ่สาร คอืเครือ่งมอืทีส่ร้างความเข้าใจ จิตส�ำนกึ การมี 

ส่วนร่วม การเรียนรู้ ขยายผล ที่ถ่ายทอดจากความจริงให้กับผู้เก่ียวข้อง 

ทกุระดับ พลงัของสือ่มคีวามส�ำคญัและต้องยดึโยงสมัพนัธ์กนัอย่างเกือ้กลู จงึจะ

มปีระสทิธิภาพการเปลีย่นแปลงไปสูเ่ป้าหมายได้ 
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ตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ส่งเสริมเพื่อขับเคลื่อน
จังหวัดคุณธรรม 

	
	 	แผนที่ความดี -เป็นเครือ่งมอืทีใ่ช้เพือ่ค้นหาคณุค่าความด ี คนดี  

เพือ่น�ำมาถอดองค์ความรู ้ยกย่อง ขยายผล 

	 	ธนาคารความดี1 -เป็นกระบวนการสร้างเป้าหมายความสขุชุมชน 

และกระบวนการส่งเสริมการท�ำความดี ที่ผู้ท�ำได้ผลตอบแทนที่ชัดเจน เป็น 

รปูธรรม

	

	 	ธรรมนูญความสุขชุมชน2 -เป็นกระบวนการค้นหาความด ี 

ความสามารถ ความสุขร่วมของชุมชนในอดีต ปัจจุบัน เพื่อสร้างเป้าหมาย 

การพัฒนาในอนาคตร่วมกนั และสร้างกลไกกลางมาขบัเคลือ่น

	

1องค์กรชมุชนต�ำบลหนองสาหร่าย อ�ำเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบรุ ี
2แนวคดิจาก อาจารย์ไพบลูย์ วฒันศริธิรรม
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	 	ธรรมนูญหมู่บ้าน 9 ดี3 -เป็นกระบวนการน�ำจารตี ความเชือ่ 

ประเพณ ีและสิง่ท่ีประชาชนเคารพ มาจดัท�ำเป็นข้อตกลงในการอยูร่่วมกนัอย่าง

สนัติสขุของคนในพืน้ที ่ภายใต้หลกัศาสนา “ท�ำด ีละชัว่ กลวับาป” 

	

	 	โครงงานคุณธรรม4 -เป็นกระบวนการส่งเสริมการพัฒนา

โรงเรยีนคณุธรรม มสีโลแกนในการด�ำเนนิงานคอื “ร่วมกัน ท�ำด ีอย่างมปัีญญา” 

เป็นการน�ำต้นแบบจากโครงงานวทิยาศาสตร์ไปปรบัใช้ 

	

	 	ดัชนีชี้วัดความซื่อตรง -เป็นเครื่องมือวัดความซื่อตรง 

ที่สอดคล้องกับหลักประสิทธิภาพประสิทธิผล การด�ำเนินงานของตนเองที่ 

น�ำไปสู่การพัฒนาและการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่

	

	 นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมและรูปแบบการท�ำงานอื่นๆ ที่สามารถน�ำมา

ประยุกต์เพื่อเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาจังหวัดคุณธรรมได้ แม้ไม่ใช้ชื่อคุณธรรม

โดยตรง แต่มเีนือ้หา  การปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องกบัคณุธรรมความด ี เช่น หมูบ้่าน

ศลีห้า กองทนุสวสัดกิารชมุชน สภาวฒันธรรม ฯลฯ

3วงจรการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดด้วยตัวแบบระบบการบริหารจัดการรายกรณี(B-CM Model)  
โดย นายเสร ีศรหีะไตร ผูว่้าราชการจงัหวดับรุรีมัย์ 
4พระมหาพงศ์นรินทร์ ฐิตวํโส คู่มือโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ โครงการพัฒนาคุณธรรม
เฉลมิพระเกยีรต ิ“เยาวชนไทย ท�ำด ีถวายในหลวง”.www.moralproject.net .2552
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บทบาทของศูนย์คุณธรรมในการส่งเสริม
จังหวัดคุณธรรม

	

	 ศูนย์คุณธรรม มีนโยบายส่งเสริมเพื่อขับเคลื่อนจังหวัดคุณธรรมที่เน้น

ตามความสมคัรใจ และความพร้อมของผูเ้ก่ียวข้องในแต่ละจังหวดั ควบคูก่บัการ

ประเมนิสถานการณ์ต้นทนุ ศกัยภาพ โอกาส และปัจจัยทีเ่กีย่วข้อง โดยมบีทบาท

ภารกจิ ดังนี ้

	 •	 ด้านการประสานเชือ่มโยง

	 	 -	 เชือ่มโยงแกนน�ำผูก่้อการดี

	 	 -	 ประสานกบัผูว่้าราชการจงัหวดั และส่วนราชการทีเ่กีย่วข้อง

	 	 -	 เชื่อมโยงและสนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรม  

	 	 	 องค์กรคณุธรรมของเครอืข่ายด้านคณุธรรมความดทีกุภาคส่วน 

	

	 •	 ด้านองค์ความรูแ้ละนวตักรรม

	 	 -	 ประเมินสถานการณ์คุณธรรม จัดท�ำข้อมูลองค์ความรู้/องค์กร 

	 	 	 คุณธรรมต้นแบบ

	 	 -	 ร่วมออกแบบการท�ำงาน เชื่อมโยงแผนงาน เพื่อสนับสนุน 

	 	 	 การด�ำเนนิการตามแผนงานจงัหวดัคณุธรรม
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ผู้สนใจเข้าร่วมเป็นเครอืข่ายส่งเสรมิการขบัเคลือ่น “จงัหวดัคณุธรรม” 

สามารถสอบถามรายละเอยีดเพิม่เตมิ ได้ที่ 

ศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน) 

ทีอ่ยู ่67/16-17 อาคารวทิยาลยัการจดัการ (CMMU) มหาวทิยาลยัมหดิล  

ถนนวภิาวดีรังสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400  

โทรศัพท์ 0 2644 9900 โทรสาร 0 2644 4901

ช่องทางออนไลน์	www.moralcenter.or.th 

	 	 	 	 FB : ศนูย์คณุธรรม Moral center Thailand 

	 	 	 	 FB : จงัหวดัคณุธรรม

	 	 -	 สนบัสนนุองค์ความรู ้การเรยีนรู ้และการจดัการความรู ้จากการ 

	 	 	 ปฏิบัตภิายในจงัหวดัและระหว่างจงัหวดัอย่างเหมาะสม

	

	 ทั้งนี้ การสนับสนุนบุคลากร และงบประมาณ ตามบทบาทข้างต้น 

เป็นไปตามสถานการณ์ของศูนย์คุณธรรมในแต่ละปี ศูนย์คุณธรรมยินดี 

ให้การสนับสนุนกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างจังหวัดหรือพื้นที่ต่างๆ  

ให้ค�ำปรึกษาเพ่ือเติมเต็มความรู้ ช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการด�ำเนินงาน  

รวมถงึช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการขบัเคลือ่นงาน
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ทีป่รกึษาคณะท�ำงาน : คณะกรรมการบรหิารศนูย์คณุธรรม (องค์การมหาชน)

	 1.	ศาสตราจารย์กติตคิณุ ดร.เทยีนฉาย กรีะนนัทน์

		 ประธานกรรมการ

	 2.	ปลัดกระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์	

	 	กรรมการโดยต�ำแหน่ง

	 3.	ปลัดกระทรวงวฒันธรรม						    

		 กรรมการโดยต�ำแหน่ง

	 4.	เลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน		

	 	กรรมการโดยต�ำแหน่ง

	 5.	พลโทนิวตั ิบรูณะกลุ						    

		 กรรมการบรหิารศนูย์คณุธรรม

	 6.	ศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย ณ เชยีงใหม่				  

			  กรรมการบรหิารศนูย์คณุธรรม

	 7.	นายวชัรมงคล เบญจธนะฉตัร์					   

		 กรรมการบรหิารศนูย์คณุธรรม

	 8.	นางสาวนราทพิย์ พุม่ทรพัย์					   

		 กรรมการบรหิารศนูย์คณุธรรม

	 9.	นางฑฆิมัพร กองสอน						    

		 กรรมการบรหิารศนูย์คณุธรรม

	 10.	นายธาดา เศวตศลิา 						    

		 กรรมการบรหิารศนูย์คณุธรรม

การส่งเสริมเพื่อขับเคลื่อน “จังหวัดคุณธรรม”



19

คณะท�ำงานศนูย์คณุธรรม

	 1.	นายสิน สือ่สวน						   

	 	 ผูอ้�ำนวยการศนูย์คณุธรรม

	 2.	นายสุทธพิงศ์ ชาญชญานนท์

	 	 รองผูอ้�ำนวยการศนูย์คณุธรรม

	 3.	นายยงจริาย ุอปุเสน

	 	 ผูจ้ดัการฝ่ายยทุธศาสตร์

	 4.	นางสาววราภรณ์ เอีย่มวจิารณ์

	 	 ผูจ้ดัการฝ่ายอ�ำนวยการ

	 5. นางสาวพนดิา สตัถาสาธชุนะ 

	 	 หวัหน้ากลุม่งานวจิยัและจดัการความรู้

	 6. นายประมวล บญุมา 

	 	 หวัหน้ากลุม่งานสมชัชาคณุธรรม

	 7. นางสาวสขุมุาล มลวิลัย์ 

	 	 หวัหน้ากลุม่งานพฒันาเครอืข่าย

	 8. นางวไิลวรรณ ถกึไทย 

	 	 หวัหน้ากลุม่งานบรกิารสารสนเทศ
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ISBN	 978-616-7988-02-3

ส่ิงพมิพ์ล�ำดบัที ่	 2/2558

พมิพ์ครัง้ที ่1 	 สงิหาคม 2558

จ�ำนวนพมิพ์ 	 2,000 เล่ม

ผู้จดัพมิพ์เผยแพร่ 	 ศนูย์คณุธรรม (องค์การมหาชน)

	 เลขที ่69/16-17 อาคารวทิยาลยัการจดัการ 		

	 มหาวทิยาลยัมหดิล (CMMU)

	 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท

	 กรงุเทพฯ 10400

	 โทรศพัท์ 0 2644 9900 

	 โทรสาร 0 2644 4901

ผู้สนใจสามารถดาวน์โหลดหนงัสอืเล่มนี ้หรอืสือ่ทีน่่าสนใจอืน่ๆ 

ของศนูย์คณุธรรมได้จาก 	

	 เวบ็ไซต์ www.moralcenter.or.th

	 mobile application: moral book

ออกแบบ จดัท�ำรปูเล่ม และด�ำเนนิการผลติ

	 บรษิทั คอนเท้น ดไีซน์ จ�ำกดั

	 14/999 หมูท่ี ่13 ถนนกาญจนาภเิษก 

	 ต�ำบลบางบวัทอง อ�ำเภอบางบวัทอง 

	 นนทบรุ ี11110 

	 โทรศพัท์ 0 2925 9053, 08 5150 6989

การส่งเสริมเพื่อขับเคลื่อน “จังหวัดคุณธรรม”



ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

เลขที่ 69/16-17 อาคารวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล (CMMU) 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0-2644-9900 โทรสาร 0-2644-4901

www.moralcenter.or.th

application : moral book , moral video


