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กาวยางแหงความพากเพียร  “รพ.คุณภาพ สู รพ.คุณธรรม” 
 

โดย ปานทิพย  บุญประเสริฐ   

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ  รพ.บางมูลนาก 

 

 ภาพความทรงจําเรื่องราวในอดีตตลอดระยะเวลาการทํางานมากวา 28 ป ท่ี โรงพยาบาลบางมูลนาก 

จ.พิจิตร ยังคงแจมชัด ทุกชวงจังหวะของการเติบโตเปรียบองคกรเสมือนชีวิตของคนผานรอนผานหนาวจาก

เด็กจนเปนผูใหญ ตั้งแตยุคบุกเบิก จากอดีต – 2529  เติบโตจากสุขศาลาจนเปนโรงยาบาลขนาด 10 เตียง  

คุณหมอแดง นพ.พยุง กลันทกพันธ เปนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และบริการพ้ืนฐานแกประชาชน 

จนกระท่ังสถานท่ีเดิมคับแคบไมสามารถขยายโครงสรางรองรับการเติบโตได ตอมา โกเอ๊ียด นายธีระ  โชติ

มงคล  คหบดีชาวบางมูลนาก ไดบริจาคท่ีดิน (ณ ปจจุบัน) จํานวน 44 ไรเศษ ไดกอสรางเปนโรงพยาบาล 

ขนาด 30 เตียง   

ป 2529 – 2535 นพ.ณรงค  สหเมธาพัฒน ผูอํานวยการในขณะนั้น ไดเปดใหบริการอยางเปน

ทางการใน ป 2530  นับเปนยุคท่ีพัฒนางานตางๆ ใหเปนระบบเพ่ือบริการประชาชนตามมาตรฐานวิชาชีพท้ัง

เชิงรับและเชิงรุก   

ป 2535 – 2549 นพ.วันชัย ศิริกุล ข้ึนรับตําแหนงผูอํานวยการ ไดมีดําริใหศึกษาเก่ียวกับวิสัยทัศน 

เพ่ือผลักดันองคกรสูมาตรฐาน ในป 2542 เริ่มเรียนรูมาตรฐาน รพ.คุณภาพ เราไดใชวโรกาสเทิดไทองคราชัน

พระชนมายุ 72 พรรษา หลอมใจเจาหนาท่ีพัฒนาคุณภาพถวายในหลวง จนกระท่ังเราไดผานการรับรองเปน 

รพ.คุณภาพ แหงแรกของจังหวัดพิจิตรและภาคเหนือตอนลาง  

ป 2549 – 2557 นพ.ดิเรก  ขําแปน ข้ึนรับตําแหนงผูอํานวยการ ไดสานตอโรงพยาบาลคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง ซ่ึงในป 2553 และ ป 2556 เราผานการรับรอง Re-Accreditation ครั้งท่ี 1,2 ตามลําดับ  
 

 
Accreditation  ปี 2546 
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Re- Accreditation ครัง้ท่ี 1  ปี 2553 

 

 

Re- Accreditation ครัง้ท่ี 1  ปี 2556 

โรงพยาบาลคุณภาพมีมาตรฐานงาน มีการใชขอมูล รายงานความเสี่ยง ตัวชี้วัด องคกรเกิดการเรียนรู

และพัฒนาแตเจาหนาท่ีมีความเครียดสะสมตอเนื่อง  ทีมนํา รพ.กระตุนองคกรใหมีบรรยากาศสนุกสนานและ

สรางความสุขใหเจาหนาท่ี โดยใหความสําคัญกับกิจกรรมทางศาสนาและสังคม เชน การทําบุญ ตักบาตร การ

ปฏิบัติธรรมและสนทนาธรรม ตามเทศกาลตางๆ การเขารวมงานยอนรอยพระพุทธเจาหลวง งานประจําปเจา

พอแกว การประกวดรองเพลงในองคกร ฯ การใชเทคนิคสุนทรียสนทนา  มีการนํา 8 Happy มาใชในองคกร 

นับเปนอีกกาวท่ีเปนความภาคภูมิใจของคนในองคกร เปนท่ียอมรับของหนวยงานอ่ืนและคนในชุมชนวาเปน  

“องคกรท่ีมีชีวิตชีวา”  
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                                                   ภาพงานยอนรอยพระพุทธเจาหลวง 

 

 
รวมงานประจําปพอแกว 

 

 
  

              จัดอบรมสุนทรียสนทนา                 ฝกปฏิบัติตอเนื่องหลังอบรม 
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กําเนิดโรงพยาบาลคุณธรรม 

ป 2556 กระทรวงกําหนดนโยบายพัฒนาระบบบริการระดับอําเภอ : DHS   สสจ.พิจิตรมอบหมายให

ดําเนินการอําเภอคุณธรรมสูการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย เพราะโรงพยาบาลมีผลงานเขารับโลรางวัล

จากพระองคเจาโสมสวลีพระวรราชาธินัดดามาตุ และไดนําเสนอองคกรคุณธรรม ณ โรงแรม ปริ้นพาเลช 

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงโรงพยาบาลบางมูลนากในตอนนั้นก็ยังไมเขาใจในเรื่อง โรงพยาบาลคุณธรรมเทาใดนัก  

รับนโยบายมาก็ดําเนินการไปตามเกณฑท่ีมี ไดมีการกําหนด โรงพยาบาลคุณธรรมไวในวิสัยทัศนของ

โรงพยาบาลในป 2556   แตการดําเนินงานสวนใหญเนนไปท่ีอําเภอคุณธรรมมากกวา  

ภายในทีมสํานักเลขาฯเครือขายของ คปสอ.บางมูลนาก ไมรูวาจะเริ่มตนอยางไร กับโจทย 1. DHS   

2. การบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย  3. รพ.คุณธรรม  ไดเชิญ ทพ.ไพรัช  คุณกษมา และคุณปานทิพย ซ่ึง

ท้ัง 3 ทานนี้อยูในทีมท่ีปรึกษาและสํานักเลขา คปสอ.บางมูลนาก ไดอภิปรายถกเถียงกันอยางกวางขวางใน

ความเปนไปไดของท้ัง 3 โจทยแตจะบูรณาการใหเปนเรื่องเดียวกัน  สุดทายสรุปใหไปพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู

ถอดบทเรียน โรงเรียนคุณธรรมท่ี รร.บางมูลนากภูมิวิทยาคม โดยอาจารยประกาศิต  เรี่ยมสุวรรณ สรุปไดวา 

สามารถตอบโจทยท้ัง 3 โจทย ดวยคําตอบเดียว คือ องคกรคุณธรรม ถาจะใหการดําเนินงานใหย่ังยืนนั้น

ตองมีองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ ซ่ึงเราเรียกวา 5 เมล็ดพันธุความดี  หลังจากไดถอดบทเรียนมาทํา

ใหทีมรูสึกม่ันใจมากข้ึนวา เราเดินมาถูกทางแลว  ถาไดดําเนินการตาม  5 เมล็ดพันธุความดี   

 

เสริมสรางคุณธรรมดวยกลยุทธเมล็ดพันธุความดี 

 

เมล็ดพันธุความดีท่ี 1: การกําหนดอัตลักษณและพฤติกรรมบงช้ี  

เริ่มจากกรรมการบริหารไดประชุมเพ่ือคนหาอัตลักษณขององคกร โดยใชเทคนิคกระบวนการสุนทรีย

สนทนา ใหทุกคนมีสวนรวมในการคิด วิเคราะหประเด็น โดยมีการตั้งคําถามนําวา“ทานใชหลักธรรม หรือ

คุณธรรมขอใดในการทํางาน ในการดําเนินชีวิต ทําใหเจริญกาวหนามาเปนหัวหนากลุมงาน หัวหนากลุม

ภารกิจอยางทุกวันนี้”  ซ่ึงมีผูเขารวมกระบวนการในการพูดคุย คนหาอัตลักษณในครั้งนี้ จํานวน 35 ทาน ได

มีการรวมกันแลกเปลี่ยน และไดนําอัตลักษณรายบุคคลมารวบรวมเพ่ือกําหนดเปนอัตลักษณรวมกันของคน

บางมูลนาก ซ่ึงสามารถสรุปไดวาสวนใหญจะใชหลักธรรม  “เมตตา  เสียสละ รับผิดชอบ” ในการดําเนินชีวิต  

หลังจากนั้นไดทํากระบวนการโดยใชแนวทางสุนทรียสนทนา เพ่ือคนหาอัตลักษณในกลุมเครือขาย

อ่ืนๆ ตอไปอีก ไดแกเครือขายผูสูงอายุ เครือขายเกษตรปลอดสาร เจาหนาท่ีสาธารณสุข  เครือขายเยาวชน 

กลุมคนจิตอาสาดูแลผูพิการ  ดูแลเด็กขาราชการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือขยายความชัดเจนในการ

สรางเสริมคุณธรรมในการดําเนินชีวิตตอไป แตในขณะนั้นก็ยังไมไดมีการดําเนินการกําหนดพฤติกรรมบงชี้

ความเปนอัตลักษณท่ีชัดเจน  

ในป 2557 มีของ โรงพยาบาลบางมูลนากไดกําหนดพฤติกรรมบงชี้ตามอัตลักษณท่ีกําหนดไว อยาง

ชัดเจนโดยเริ่มดําเนินการ แบงเปน 3 กลุมไดแก กรรมการบริหาร  หัวหนางาน  และเจาหนาท่ี พรอม

ดําเนินการตามแผนงานอยางมีความเชื่อมโยงกัน 
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ภาพบริบทของการดําเนินงานเมล็ดพันธุความดี 

เชื่อมโยง 5 เมล็ดพันธุความดี
1. Self  

Control 

and 

Share

เกิด

อัตลักษณ

รวม

2. เกิด/สราง/ขยายแกนนํา
 

 

เมตตา เสยีสละ รบัผดิชอบ

แปลงอัตลักษณเปนพฤติกรรมบงช้ี

กรรมการบริหาร

เจาหนาท่ีท้ังหมด
หัวหนากลุมงาน
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เมล็ดพันธุความดีท่ี 2 : การสราง และขยายกลุมแกนนํา   

การดําเนินงานของเมล็ดพันธุความดีท่ี 2 นี้ เริ่มจากการเปดพ้ืนท่ีใหสมาชิกในแตละกลุมไดมีโอกาส

ปรึกษาหารือถึงแนวทางในการดําเนินงานรวมกัน เปนการสรางคน สรางทีมแกนนํา และขยายพ้ืนท่ีใหมีคน

พันธุเดียวกันเดียวกันเพ่ิมข้ึน โดยใหมีการประชุม หรือมีกิจกรรมภายในกลุมเกิดข้ึนเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 

ซ่ึงรูปแบบของการดําเนินงานนี้  จะเนนการมีปฏิสัมพันธกันแบบไมเปนทางการ และไมมีการกําหนดกฎเกณฑ

จากภายนอก ซ่ึงแตละกลุมสามารถดําเนินการขับเคลื่อนงานไดอยางมีอิสระ  

ในระยะตอมาเพ่ือใหการดําเนินงานมีการเชื่อมโยง และมีความสอดคลองกันมากข้ึนอยางเปนระบบ 

ทางกลุมทํางานจึงมีความเห็นพองตองกันวา ควรจัดทําใหมีรูปแบบท่ีชัดเจน ใหเหมาะกับการดําเนินงาน และ

บรรลุเปาหมายในการดําเนินงานตามเมล็ดพันธุความดีรวมกัน จึงไดมีการตั้งคณะทํางานข้ึนมาในรูปแบบของ

คณะกรรมการดําเนินงาน คือ แตงตั้งคณะกรรมการอําเภอคุณธรรมสรางสุข  

 
ในคณะกรรมการอําเภอคุณธรรมสรางสุขนี้ ประกอบดวย  

 คณะกรรมการท่ีปรึกษา  
 คณะกรรมการดําเนินงาน  

การดําเนินงานของคณะกรรมการอําเภอคุณธรรมสรางสุขนี้ มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน 
อยางตอเนื่อง เปนการกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน และติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ี

วางไว อยางมีความสอดคลองกับริบทของคน “บางมูลนาก”  

 

ภาพบรรยากาศการของการประชุมและการกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน 
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เมล็ดพันธุความดีท่ี 3 : การจัดทําโครงงาน สงเสริมการจัดทําโครงงานคุณธรรม   

การดําเนินงานของเมล็ดพันธุความดีท่ี 3 นี้ มีหลักแนวคิดท่ีชัดเจน คือ การดําเนินงานใหเปนไปใน

รูปแบบของการมีสวนรวมมากท่ีสุด โดยเนนการมีสวนรวมทุกภาคีเครือขาย และทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ ท่ีมี
สวนไดสวนเสียและผลกระทบกับการดําเนินงาน ในการสงเสริมจัดทําโครงงานคุณธรรม  มีการออกแบบการ
ทํางานรวมกัน โดยยึดหลัก “ คิดเอง ทําเอง ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา”   

 
ในป 2557 ทุกหนวยงานของโรงพยาบาลบางมูลนาก จะมีโครงการ 2 ลักษณะ คือ 

• โครงงานท่ีเปนลักษณะ “ปญหาท่ีอยากแก” ซ่ึงสวนใหญจะเปนแผนงาน หรือ โครงการใน

งานประจํา ของหนวยงาน ท่ีบุคลากรทํางานอยู   

• โครงงานท่ีเปนลักษณะ “ความดีท่ีอยากทํา” ซ่ึงจะเปนโครงงานอะไรก็ได รูปแบบจะเปนได

ท้ังรายบุคคล  และรายกลุม กรณีของรายกลุมจะมีท้ังในหนวยงาน นอกหนวยงาน แตท่ี

สําคัญคือ ทุกโครงงานท่ีทําจะตองตอบโจทย 2 คําถามใหได คือ  

 ทําโครงงานนี้แลวมีความสุขอยางไร  

 ใชคุณธรรมอะไรจึงทําใหโครงงานนี้สําเร็จได 

 

 
ภาพแสดงผลการระดม “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” 
 

3. โครงงานคุณธรรม

ปญหาท่ีอยากแก  

ความดีท่ีอยากทํา
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เมล็ดพันธุความดีท่ี 4 : ตลาดนัดความดี   

การดําเนินงานของเมล็ดพันธุความดีท่ี 4 มีแนวทางท่ีชัดเจน คือ การทําตลาดนัดความดี ซ่ึงในการทํา

ตลาดนัดความดีนี้ มีแนวคิดหลักในการดําเนินการคือ “ทําดีตองมีแชร  ทําดีมีท่ียืน  ทําดีกอปปได”   

แนวทางในการทําตลาดนัดความดี จะใหความสําคัญการดําเนินงานเก่ียวกับสุขภาวะ โดยบูรณาการ
งานสรางสุขภาพตาง  ท้ังมหกรรมพัฒนาคุณภาพ มิตรภาพบําบัด งานดานจิตอาสา ท่ีสวนใหญเปนการดูแล
เรื่องสุขภาพแทบท้ังสิ้น ซ่ึงในการดําเนินงานนี้จะสงเสริมสนับสนุนใหผูท่ีทําความดีเก่ียวกับสุขภาวะ ไดนํา
ผลงานท่ีทํามารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน เปนการเปดพ้ืนท่ีความดี ใหคนทําความดีไดชื่นชมผลงานของกันและ
กัน เปนการตอเติมใหกําลังใจกัน รวมท้ังเชิญชวนใหผูท่ีสนใจเขารวมโครงการทําความดีรวมกัน 

เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2557 โรงพยาบาลบางมูลนาก ไดจัดตลาดนัดความดีข้ึนในโรงพยาบาล โดยมี

โครงงานคุณธรรมความดีท่ีรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  2  ประเภท  

 นําเสนอโครงงานโดยใชโปสเตอร จํานวน 48 เรื่อง  

 นําเสนอดวยวาจาบนเวที 14 เรื่อง   

ผูเขารวมงานมีท้ัง สวนราชการ หนวยงานของโรงพยาบาล องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โรงเรียน และ

เครือขายแกนนํากลุมตางๆ ของอําเภอบางมูลนาก  โครงงานท่ีนํามาเสนอทุกโครงงาน จะมีการเพ่ิมเติมในเรื่อง

คุณธรรมท่ีใชในการดําเนินโครงงาน และความสุขท่ีไดรับจากโครงงานท่ีทํานี้ ผลตอบรับคือทุกโครงงานได

นําเสนอผลงานท่ีสอดแทรกคุณธรรม และความสุขท่ีไดเกิดข้ึน อยางนาภาคภูมิใจ 

 

4. ตลาดนัดความด ี (24 กันยายน 2557) 

ทําดีตองมีแชร :  ทําดีมีที่ยืน  :  ทําดีกอปปได 
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เมล็ดพันธุความดีท่ี 5 : กัลยาณมิตร  

การดําเนินงานของเมล็ดพันธุความดีท่ี 5 นี้ ตองการขวัญและกําลังใจในการขับเคลื่อน ซ่ึงตองอาศัย

แรงสนับสนุนท้ังภายใน และภายนอก จึงจะใหการดําเนินงานมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน การดําเนินงานใน

รูปแบบท่ีสอดคลองกับโครงการ จึงตองมี “กัลยาณมิตร” ชวยเติมเต็มใหโครงการบรรลุผลได กัลยาณมิตรของ

เราในท่ีนี้ มีท้ังผูท่ีเห็นความสําคัญในการดําเนินงานของเราใหเกียรติมาเยี่ยมชม และการรับมิตรไมตรีใหโอกาส

พวกเราไดเยี่ยมเยียนเรียนรูในพ้ืนท่ีตางๆ จัดเปนกัลยาณมิตรของเราท้ังสิ้น   

ในชวงเวลาท่ีผานมา โรงพยาบาลบางมูลนาก ไดรับโอกาสจากกัลยาณมิตรอยางมากมาย ซ่ึงหลาย

ทานเปนบุคคลสําคัญท่ีชวยสรางแรงบันดาลใจ เปนตนแบบท่ีดีงามใหกับพวกเราในการทําความดีสงเสริม

คุณธรรม และทานเหลานั้นยังเปนคนเมืองบางมูลนากอีกดวย เชน ทานองคมนตรี นายแพทยเกษม  วัฒนชัย   

ทานปราโมทย โชติมงคล อดีตประธานผูตรวจการแผนดิน นายแพทยณรงค สหเมธาพัฒน ปลัดกระทรวง

สาธารณสุข   

นอกจากนี้ยังมีหนวยงานตางๆ อีกหลายหนวยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน ขอมาเยี่ยมชมศึกษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องคุณธรรมความดี  และในขณะเดียวกันโรงพยาบาลบางมูลนากก็ไดรับโอกาสท่ีดีจาก

กัลยาณมิตรดวยเชนกัน ในการเปดพ้ืนท่ีใหคณะบุคลากรของโรงพยาบาลบางมูลนาก ไดเขาเยี่ยมชมศึกษาดู

งานเพ่ิมทักษะกระบวนการคิดใหสมบูรณยิ่งข้ึน ท้ังโรงพยาบาลชลบุรี จังหวัดชลบุรี โรงพยาบาลโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี และหนวยงานตางๆ ท่ีไดใหเกียรติเชิญผูอํานวยการ และเจาหนาท่ีของโรงพยาบาลบางมูลนาก

ไปเปนวิทยากร นับรวมกวา 30 แหงท่ัวประเทศ 

 

  ภาพบริบทตางๆ ของกลัยาณมิตร 

5. กัลญาณมิตร
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ขยายเครือขายคุณธรรมความดี 

 การดําเนินงานคุณธรรมความดีไดเห็นผลชัดเจนอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงไดรับความรวมมือจากภาคสวน

ตางๆ ไดขยายผลสูระดับอําเภอ ซ่ึงเปนหนวยงานของรัฐท่ีใหความสําคัญกับเรื่องการสงเสริมการสรางคุณธรรม

และเพ่ือใหเกิดการตอยอดอยางยั่งยืน ในการดําเนินโครงการนี้ จึงมีการตกลงทําสัญญารวมกัน ผลักดันให

โครงการนี้ไดดําเนินการอยางตอเนื่อง ซ่ึงในวันท่ี 16 ธันวาคม 2556  ไดมีการลงนามบันทึกขอตกลง (MOU) 

รวมกัน วาดวยความรวมมือดานการดําเนินงานอําเภอคุณธรรม ระหวางอําเภอบางมูลนาก กับสวนราชการ

และองคการปกครองสวนทองถ่ิน ในอําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร ซ่ึงมีสาระสําคัญคือ ใหดําเนินงาน

สงเสริมคุณธรรมความดีตามบริบทและความพรอมของหนวยงานอยางตอเนื่อง โดยมีหัวหนาสวนราชการ  

โรงพยาบาล  สาธารณสุขอําเภอ โรงเรียน กลุมแกนนําตางๆ เขารวมในครั้งนี้  

 

   
            นายพยนต  อัศวพิชยนต             หัวหนาสวนราชการและภาคีเครือขาย 

                 นายอําเภอบางมูลนากประธานในพิธี        รวมพิธีลงนาม 

 
คุณธรรมความดีสูความย่ังยืน 

ในป 2557 หลักจากท่ี นายแพทยวิศิษฎ อภิสิทธิ์วิทยา ข้ึนดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาล ได
ปรับปรุงวิสัยทัศนใหม คือ “มุงม่ันบริการ เปนโรงพยาบาลคุณธรรม แมขายท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข” นับวาปนี้เปนการเริ่มตนดําเนินงานโรงพยาบาลคุณธรรมอยาง
จริงจัง และได MOU รวมกับศูนยคุณธรรม  มีแผนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนโรงพยาบาลคุณธรรม 4 
ยุทธศาสตร ไดแก พัฒนาบุคลากร พัฒนาองคกร เปนแหลงเรียนรู และขยายการสรางเครือขาย   

 

 

 

 

 

 

 

       พิธีลงนามบันทึกขอตกลง (MOU) รวมกับศูนยคุณธรรม 
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การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรขับเคลื่อนโรงพยาบาลคุณธรรม ไดใชกลยุทธ 5 เมล็ดพันธุ

คุณธรรมความดี ขยายท้ังในและนอกองคกร มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิเชน การจัดปาฐกถาพิเศษ โดย

องคมนตรี นายแพทยเกษม วัฒนชัย นายปราโมทย โชติมงคล อดีตประธานผูตรวจการแผนดิน จัดตลาดนัด

ความดีโดยเชิญภาคีตางๆเขารวมท้ังการนําเสนอ และจัดนิทรรศการอยางสมํ่าเสมอ 

 

   
                      พิธีเปดตลาดนัดความดี     หนาสวนราชการ ผูนําทองถ่ิน 

             แกนนําตางๆ เขารวมงาน 

แลกเปล่ียนเรียนรูกับกัลยาณมิตร 

คณะผูบริหารและเจาหนาท่ี ไปศึกษาดูงานท่ีโรงพยาบาลชลบุรี จังหวัดชลบุรี  โรงพญาบาลโพธาราม

จังหวัดราชบุรี กลับมาจากดูงาน ไดสรุปบทเรียนและกําหนดวาระในเรื่องการกําหนดพฤติกรรมบงชี้ ใช

แบบสอบถามสํารวจพฤติกรรมบงชี้ทุกระดับ ท้ังกรรมการบริการ หัวหนางาน ผูปฏิบัติ โดยใหเจาหนาท่ีทุกคน

มีสวนรวม  และไดรวบรวมความคิดเห็นจากทุกคน แจงนับในทุกระดับ  เรียงลําดับปริมาณมากไปนอย สงเปน

ขอมูลนําเขาใหแตละกลุมนําไปกําหนดเปนพฤติกรรมบงชี้ไดอยามีประสิทธิภาพ   
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เจตนารมณท่ีบริสุทธิ์ 

เพ่ือใหการดําเนินงานคุณธรรมความดี เปนไปอยางมีประสิทธิภาพท่ีตอเนื่อง โรงพยาบาลบางมูลนาก

ไดจัดงานประกาศเจตนารมณ ซ่ึงไดเชิญหัวหนาสวนราชการ ผูนําชุมชน และภาคีเครือขาย เขารวมเปนสักขี

พยาน ในการประกาศเจตนารมณนี้รวมกัน  

   

งานประกาศเจตนารมณ์ 30 มีนาคม 58

 

  

 
 

“ป 2558 โรงพยาบาลบางมูลนากไดเปนตนแบบ “โรงพยาบาลคุณธรรม” ไดอยางแทจริง เรามี

กัลยาณมิตรท่ีเขามาเยี่ยมชม ศึกษาดูงาน  มีการเชิญผูอํานวยการและบุคลากร ไปเปนวิทยากรท้ังในและนอก

พ้ืนท่ีท่ัวประเทศมากกวา 20 หนวยงาน และจากการเรียนรูภายในองคกรเอง เราสัมผัสไดวา รพ.ของเรามี

ตนทุนคุณธรรมสูงในทุกระดับ คนภายในองคกรพูดคุยกันมากข้ึน มีน้ําใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน ผูรับบริการ

มากข้ึน ขอรองเรียนลดลงอยางเห็นไดชัดเจน นึกถึงองครวมในการใหบริการกันมากข้ึน  การประชุมท่ีเคย

ถกเถียงกันอยางเอาเปนเอาตาย ตอนนี้เราเบรกกันคําเดียววา “เมตตา” พวกเราก็ขําเฮกันไดท้ังหอง 

บรรยากาศผอนคลายลงทันที  เราชื่นชมกันดวยความจริงใจกันมากข้ึน มีจิตอาสาท่ีเสียสละตนเองทํางานเพ่ือ

องคกรสวนรวมโดยไมตองรองขอ เรามีการตอยอดทางความคิดกันโดยไมหวง”  

 

นอกจากการถอดบทเรียนจากประสบการณตรง 5 เมล็ดพันธุแหงความดี การนํามาปฏิบัติใหเห็น

เปนรูปธรรมแลว ดวยความเปนนักวิชาการของผูอํานวยการ นพ.วิศิษฎ อภิสิทธิ์วิทยา ไดศึกษาเทียบเคียง

กับผลงานวิชาการท้ังในและตางประเทศ กับ 5 เมล็ดพันธุแหงความดี พบวาขอมูลท่ีมีและจากการเรียนรู

ภายในองคกรของเราทําใหเราม่ันใจวา “เรามาถูกทางแลว” ในการดําเนินงาน รพ.คุณธรรมอยางจริงจัง

ใชเวลาไมถึง 2 ป เราไดเห็นผลของการเปล่ียนแปลงทางดานคุณธรรม จริยธรรมอยางชัดเจน 
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เรามาถูกทางแลว 

 

ทฤษฎี หาเมล็ดพันธุความดี 

คน    ความอยากท่ีจะเปล่ียน   ชักชวนคนอ่ืนๆ 

        การให (ภาวะบุญคุณ)  

1. Self  Control and  Share เกิดอัตลักษณรวม  

ระบบ/โครงสราง   

        การช่ืนชม การใหรางวัลอยางถูกวิธี                     

        การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือ  การทํา   

        เหมือนๆกัน ประชาสัมพันธ ทุกรูปแบบ       

        เชน เสียงเพลง   ภาพสื่อตางๆ  

2. เกิด/สราง/ขยายแกนนํา                                

3. โครงงานคุณธรรม   

“ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา”                                    

4. ตลาดนัดความดี 

  “ทําดีตองมีแชร ทําดีมีท่ียืน ทําดีกอปปได” 

สังคม การเปดใหสังคมรับรู  มองเราอยู 

        การประกาศเจตนารมณใหสังคมรับทราบ  

5. กัลยาณมิตร  ชื่นชม  ใหกําลังใจ 

 

 

บทเรียนจากการทํางาน  

สิ่งท่ีกังวลในตอนนี้สําหรับองคกร คือ ความติดดี เคยอานหนังสือทานพุทธทาส ไดกลาวถึงการกระทํา

ท่ี ยึดดี ติดดี ถือดี สิ้นดี เพราะพ้ืนฐานระดับทางจิตใจของแตละคนไมเหมือนกัน กระแสการทําความดี สื่อ

เผยแพรท่ีรวดเร็ว ทําใหทุกๆ คนสามารถแสดงความคิดความเห็นกันอยางรวดเร็ว ถาทุกคนยึดติดกับการทํา

อะไรแลวตองมีคนชม ตองใหกําลังใจ มีคนจํานวนนอยมากท่ีตองการทําความดีดวยใจบริสุทธิ์ไมหวังคําชื่นชม

หรือผลตอบแทนใดๆปดทองหลังพระ เปนอีกกาวสําคัญท่ีตองพัฒนาคนในองคกรของเราใหขามไปจนถึงจุดนั้น 
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บทสรุปความสําเร็จของเราในวันนี้ 

 

 โรงพยาบาลของเราโชคดี ในทุกยุคทุกสมัยเจริญกาวหนามาไดเพราะ 

 ผูบริหารของเราทุกคนเปนคนดี เปนแบบอยางท่ีดีใหทุกคนเดินตามไดอยางภาคภูมิ 

 ความมุงม่ันตั้งใจ ของผูบริหาร และแกนนําในทุกระดับ 

 กรรมการบริหาร และหัวหนาในทุกระดับ มีสวนรวมในการตัดสินใจและทิศทางขององคกร 

 ท่ีปรึกษา แกนนําท่ีมีความรู ความสามารถท้ังดานคุณภาพ และคุณธรรม ถายทอดใหคนใน

องคกรอยางตอเนื่อง 

 การใหอิสระทางความคิดแกตัวบุคคลโดยไมใชการสั่งการ หรือบังคับ แตสนับสนุนใหคิดได

ดวยตนเอง ซ่ึงผูนํามีหนาท่ีใหขอมูลขาวสาร สรางแรงบันดาลใจ สรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอ

องคกรการเรียนรู 

 การใหโอกาสทุกคนเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง แนวทางปฏิบัติของตนเอง 

 การสื่อสารและรับฟงความคิดเห็นกับทุกคนในองคกรอยางตอเนื่อง  

 การมีเครือขายกัลยาณมิตรท่ีดีท้ังในและนอกองคกรมาเยี่ยมเยือนใหกําลังใจอยางตอเนื่อง 

 มีบุคคลตนแบบสําคัญท่ีเปนคนบางมูลนาก ท่ีไดรับการยกยองดานคุณธรรม จริยธรรมใน

ระดบัประเทศ 

 นําองคความรูท่ีไดจากการปฏิบัติจริง เทียบเคียงความรูทางวิชาการ สรางความม่ันใจในการ

ทํางานใหกับทีมงาน “เรามาถูกทางแลว” 

 มีการประเมินบรรยากาศและทิศทางขององคกรอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  

 

“ พวกเรามีความหวังท่ีตองการเห็นการสรางคนดีโดยใชเครือขายโรงเรียน 

สถานศึกษา สรางสังคมดีโดยใชเครือขายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมแกนนํา

ตางๆ ในชมชน สรางสุขภาพดีโดยใชเครือขายโรงพยาบาล สาธารณสุขทุกภาคสวน 

และสรางบานเมืองท่ีดีในทุกระดับ ท้ังอําเภอ จังหวัด จนถึงประเทศของเรา”  
 

............................................................................................................................. 
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