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สารจากประธานกรรมการศูนย์คุณธรรม

วีระ โรจน์พจนรัตน์

ปีี 2564 การทำงานของศููนย์์คุุณธรรม 

มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิและ

แผนระดัับที่่� 2 ต่่าง ๆ ทั้้�งแผนแม่่บทภายใต้้

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนการปฏิิรููปประเทศ แผน

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รวมทั้้�งแผน

ระดัับที่่� 3 แผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ 

ซึ่่�งเชื่่�อมโยงและสะท้้อนภาพบทบาทภารกิิจของ

ศููนย์์คุุณธรรมได้้อย่่างชััดเจน
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 โดยเฉพาะกิิจกรรมการปฏิิรููปประเทศที่่�ส่่งผลต่่อประชาชนอย่่าง

มีีนััยสำคััญ (Big Rock) ในกิิจกรรมปฏิิรููปที่่� 1 การส่่งเสริิมคุุณธรรม 

จริิยธรรมในทุุกช่่วงวััย ผ่ านการปฏิิรููปอุุตสาหกรรมบัันเทิิง และการใช้้

กลไกร่่วมระหว่่างภาครััฐและเอกชนในการขัับเคลื่่�อน (BR1301) ซึ่่�งมีี 

เป้า้หมายของกิิจกรรม ให้้คนไทยมีคุุณธรรม จริยิธรรม ค่านิยิมในการอยู่่�ร่วม

กันัอย่่างสัันติิสุขุ โดยศูนูย์ค์ุณุธรรมได้้ดำเนิินการพัฒันาดััชนีีชี้้�วัดัคุณุธรรม/ 

ทุุนชีีวิิต  การถอดบทเรีียนชุุมชนท้้องถิ่่�นคุุณธรรมต้้นแบบเป็็นแหล่่ง

เรีียนรู้้�ด้้านคุุณธรรม 200 แห่่ง และการค้้นหา บุ คคล ชุ มชน/องค์์กร  

สื่่�อคุุณธรรมสร้้างสรรค์์ที่่�มีีพฤติิกรรมด้้านคุุณธรรมควรค่่าแก่่การยกย่่อง 

รางวัลัคุณุธรรมอวอร์ด์ ปี ี2564 รวมถึึงการศึึกษาแนวคิดิและความเป็น็ไปได้้ 

ในการปรับัใช้้กลไกระบบเครดิิตสังัคม (Social Credit) โดยการขับัเคลื่่�อนงาน 

ตามกิิจกรรมปฏิิรููปประเทศดังกล่่าว ส่ งผลให้้เกิิดการขยายผลงานด้้าน 

การส่่งเสริิมคุุณธรรมอย่่างกว้้างขวางในสัังคมไทย

ในปีีที่่�สองของการบริิหารโดยคณะกรรมการศููนย์์คุุณธรรมชุุดปััจจุุบััน ถึึ งแม้้จะเป็็นปีีที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

ภารกิิจท่่ามกลางสถานการณ์์ของการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 แต่่ผลงานของศููนย์์คุุณธรรมก็็มีีความ

เป็็นรููปธรรมในทุุกระดัับ ตั้้ �งแต่่ระดัับย่่อยที่่�สุุดของสัังคมจนถึึงระดัับนโยบาย  ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดระบบพี่่�

เลี้้�ยงในชุุมชน ในโครงการชุุดแผนงานครอบครััวไทยไร้้ความรุุนแรง การจััดอบรมพััฒนาศัักยภาพ “วิิทยากร

ส่่งเสริิมคุุณธรรม” เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมระดัับจัังหวััด การจััดสมััชชาคุุณธรรมและตลาดนััด

คุุณธรรมระดัับจัังหวััดในภููมิิภาค 4 จัังหวััดนำร่่อง และสมััชชาคุุณธรรมระดัับชาติิ ครั้้�งที่่� 11 การพััฒนาดััชนีี

ชี้้�วััดคุุณธรรม การรายงานสถานการณ์์คุุณธรรมในสัังคมไทย การพััฒนาองค์์กรคุุณธรรมสู่่�มาตรฐานคุุณธรรม

และกระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรม ซึ่่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้ศููนย์์คุุณธรรมได้้รัับการยอมรัับในการมุ่่�ง

มั่่�นพััฒนาความดีีในสัังคม และทำให้้ได้้รัับความไว้้วางใจ ให้้เป็็นหน่่วยงานเกี่่�ยวข้้องหลัักในแผนแม่่บทย่่อยใน

ระดัับชาติิในปีีต่่อๆ ไป

ผมขอขอบคุณคณะกรรมการศูนย์คุณธรรม ค ณะอนุกรรมการ ผ ู้ทรงคุณวุฒิ และภาคีเครือข่ายทาง

สงัคมทกุภาคส่วน ผมีบทบาทส�ำคญในการสนับสนนุการด�ำเนนิงานของศูนย์คุณธรรม ผบรหิารและเจ้าหน้าท่ี

ศนูย์คณุธรรมทีเ่ป็นก�ำลงัหลกัในการขบัเคลือ่นภารกิจส่งเสรมิคณุธรรม เป็นองค์กรเลก็ทีม่บีทบาทส�ำคญั ท�ำให้

เกดิผลกระทบต่อสงัคมในวงกว้าง สามารถเป็นเครือ่งมอืของรฐัในการชีน้�ำสงัคมไทยสูส่งัคมคณุธรรมได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ	

	 วีีระ โรจน์์พจนรััตน์์	 

	 ประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม
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สารจากผู้อำ�นวยการศูนย์คุณธรรม

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สุริยเดว ทรีปาตี

 

“ก้าวที่กระโดดของศูนย์คุณธรรม”

ศูนูย์ค์ุณุธรรมขัับเคลื่�อนงานด้้านคุณุธรรม

ร่่วมกัับ 6 เครืือข่่ายทางสัังคม ได้้แก่่ 1) ภาครััฐ/

รััฐวิิสาหกิิจ 2) ภาคธุุรกิิจและเอกชน 3) ศาสนา 

4) ชุมุชน ประชาสังัคม ครอบครัวั 5) สื่่�อมวลชน 

และ 6) สถาบันัการศึึกษา/วิชิาการ ที่่�นำมาสู่่�การ

มุ่่�งเป้้าเป็็นทิิศทางของศููนย์์คุุณธรรม ทำให้้ในปีี 

2564 มีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์ ดัังนี้้�
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สมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 11 ภายใต้้กรอบแนวคิิด Sustainability with Moral: New Moral 

New Normal “คุุณธรรมวิิถีีใหม่่ สู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” ในรููปแบบ Virtual Event และสมััชชาคุุณธรรม 4 

จังัหวัดันำร่่อง ใน 4 ภูมิภิาค ซึ่่�งภาคีีเครือข่่ายได้้ร่วมกันัประกาศเจตนารมณ์์ เพื่่�อเดินิหน้้าขัับเคลื่่�อน เครือข่่าย 

ทางสัังคมคุุณธรรมทั่่�วทั้้�งจัังหวััด โดยใช้้ระบบการสร้้างพลังบวกในการส่่งเสริิมคุุณธรรม (โชว์์ แชร์์ เชื่่�อม)  

ภายใต้้แนวคิดิ Honey Bee Model เพื่่�อขยายฐานความดี ีเปรีียบเสมือืนการนำธรรมชาติขิองผึ้้�ง ที่่�ตอมเฉพาะ

ดอกไม้้ และทำหน้้าที่่�ขยายผลเกสรดอกไม้้ออกไปในวงกว้้าง เป็็นการนำสิ่่�งดีีงามจากที่่�หนึ่่�งไปสู่่�อีีกที่่�หนึ่่�ง ซึ่่�ง

สามารถใช้้ได้้กับบริิบทองค์์กรของศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) และภาคีีเครือข่่ายที่่�ผสานพลังสร้้างแนว

ร่่วมคนดีี และความดีี สู่่�การขัับเคลื่่�อนมิิติิสัังคมด้้านคุุณธรรม 

“Moral Business Forum 2020 ธุุรกิิจคู่่�คุุณธรรม นำไทย ฝ่่าวิิกฤตสู่่�ความยั่่�งยืืน” เป็็นการทำงาน

ร่่วมกัับภาคธุุรกิิจในการแชร์์ประสบการณ์์ทำงานเพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจภายใต้้ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ (New Normal) 

โดยมี ี50 องค์ก์รธุรุกิจิคุณุธรรมต้้นแบบ ที่่�ให้้ความสำคัญัในการส่ง่เสริมิคุณุธรรมในองค์ก์ร การบริหิารจัดัการ

องค์์กรที่่�มีีธรรมาภิิบาลสู่่�การเป็็นองค์์กรธุุรกิิจคุุณธรรมที่่�ตอบสนองต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

“การพััฒนาดััชนีีชี้้�วััดคุุณธรรม” ครั้้ �งแรกในประเทศไทย  โดยการพััฒนาเครื่่�องมืือและสำรวจ

สถานการณ์์คุุณธรรมด้้วยตััวชี้้�วััดคุุณธรรมของคนไทยวััยทำงาน ช่่วงอายุุ 25-40 ปีี ใน 5 ด้้าน คืือ พอเพีียง 

วินิัยั สุจุริติ จิติอาสา และกตัญัญูู เป็น็การวัดัระดับับุคุคล และมีกีารออกแบบ “มาตรฐานคุณุธรรม” ที่่�สอดคล้้อง

กัับดััชนีีชี้้�วััดคุุณธรรม การจััดทำรายงานสถานการณ์์คุุณธรรมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และการสำรวจสถานการณ์์

ต้้นทุุนชีีวิิต (Life Asset) ของเด็็กและเยาวชนไทย ช่่วงอายุุ 12-25 ปีี ด้้วยแบบสำรวจต้้นทุุนชีีวิิตตลอดระยะ

เวลาเกืือบ 10 ปีี ซึ่่�งผลจากการดำเนิินการดัังกล่่าว ทำให้้ศููนย์์ได้้รัับความไว้้วางใจจากคณะรััฐมนตรีี ให้้เป็็น

หน่่วยงานหลัักของประเทศในกิิจกรรมการปฏิิรููปประเทศที่่�ส่่งผลต่่อประชาชนอย่่างมีีนััยสำคััญ (Big Rock) 

ในปีี 2564-2565 ทั้้ �งในการพััฒนาดััชนีีชี้้�วััดคุุณธรรม/ทุุนชีีวิิต  และการศึึกษาแนวคิิดและความเป็็นไปได้้ใน

การปรัับใช้้กลไกระบบเครดิิตสัังคม

ศููนย์์มีี Visibility ของการเป็็นองค์์กรชั้้�นนำด้้านสื่่�อส่่งเสริิมคุุณธรรม 

ภายใต้้แนวคิิด “คุุณธรรม คุุณทำได้้” จากผลงานการสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง

ต่่าง ๆ ทั้้ �งในรููปแบบ On Air และ Online และหลัักสููตรการอบรมผ่่าน

สื่่�อออนไลน์์ ทำให้้ประชาชนได้้รัับรู้้� และสามารถเข้้าถึึงกิิจกรรมด้้านการส่่ง

เสริิมคุุณธรรมอย่่างกว้้างขวาง รวมถึึงการที่่�ศููนย์์ได้้จััดให้้มีีการมอบรางวััลสื่่�อ

สร้้างสรรค์์คุุณธรรมอวอร์์ด ปีี 2563 (Moral Media Award 2020) แก่่สื่่�อ

สร้้างสรรค์์ฯ ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกจากคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านสื่่�อสาร

มวลชน 9 ประเภท และร่่วมกัับผู้้�ผลิิตรายการ SUPER 100 อััจฉริิยะเกิินร้้อย 

ประกาศยกย่อ่งบุคุคลผู้้�สร้้างแรงบันัดาลใจที่่�มีพีฤติกิรรมด้้านคุณุธรรมควรค่า่

แก่่การยกย่่อง 21 บุุคคลคุุณธรรมต้้นแบบ 
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ด้้านการพััฒนาคุุณภาพและศัักยภาพภายในองค์์กร ศููนย์์มีีการ
ดำเนิินงานจนเป็็นที่่�ประจัักษ์์ นัับจากปีี 2562 ที่่�ศููนย์์ได้้รัับรางวััลต่่อต้้าน
การทุุจริิต  รางวััลเลิิศรััฐระดัับดีี หมวดรางวััลสาขาการบริิหารราชการ
แบบมีีส่ว่นร่ว่ม ประเภทรางวััลสัมัฤทธิ์์�ผลประชาชนมีีส่ว่นร่ว่ม (Effective 
Change) จากผลงาน โครงการส่่งเสริิมเครืือข่่ายภาคประชาสัังคมต่่อ
ต้้านการทุุจริิตด้้วยวิิถีีวััฒนธรรม การได้้รัับผลการประเมิินจากสำนัักงาน 
ก.พ.ร. ในระดัับคุุณภาพ  3 ปีีซ้้อน โดยในปีี 2562-2563 อยู่่�ในระดัับดีี
มากและระดัับยอดเยี่่�ยมในปีี 2564 รวมถึึงผลการประเมิิน คุุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนิินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) จากสำนัักงาน 
ป.ป.ช.ระดัับ A ในปีี 2563 และ 2564 

ในด้้านการประพฤติิตนด้้านคุุณธรรม ซึ่่�งเป็็นอััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นของชาวศููนย์์ในการร่่วมสร้้างสรรค์์
กิิจกรรมด้้านคุุณธรรม ทำให้้ได้้รัับผลการประเมิินเป็็นองค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีี 2564 
คณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิมอบโล่่รางวััลคุุณธรรมต้้นแบบโดดเด่่น ประเภท “องค์์กรคุุณธรรม
ต้้นแบบโดดเด่่น” จากการคััดเลืือกและมอบเกีียรติิบััตรประกาศยกย่่องศููนย์์คุุณธรรมเป็็นองค์์กรคุุณธรรม 
ประจำปีี 2564 ระดัับองค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบโดดเด่่นของกระทรวงวััฒนธรรม ตามโครงการส่่งเสริิมชุุมชน 
องค์์กร อำเภอ และจัังหวััดคุุณธรรม 

ทั้้�งหมดทั้้�งมวลนี้้�เป็น็การดำเนินิงานที่่�ศูนูย์ค์ุณุธรรมมุ่่�งมั่่�นให้้เกิดิขึ้้�นในสังัคมไทย ภายใต้้วิสิัยัทัศัน์ศ์ูนูย์์
คุุณธรรม “ส่่งเสริิมและขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายสัังคมด้้วยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม สู่่�สัังคมคุุณธรรม” โดยที่่�การ
ทำงานปี ี2564 ยังัคงเป็็นการทำงานท่่ามกลางภาวะการแพร่ระบาดของไวรััส COVID-19 ทำให้้ศูนูย์ค์ุณุธรรม
ต้้องปรัับกระบวนการทำงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์อย่่างทัันท่่วงทีี โดยวางแผนการทำงานเป็็น Plan 
A การทำงานแบบ Onsite ในสถานการณ์์ปกติิ, Plan B การทำงานแบบไฮบริิดออนไลน์์ โดยการผสมผสาน
กระบวนการทำงานในพื้้�นที่่�โดยเครือข่า่ยในพื้้�นที่่� และการใช้้ระบบออนไลน์ใ์นการสร้้างสรรค์เ์วทีีประชุมุสัมัมนา 
และ Plan C กระบวนการทำงานในรููปแบบออนไลน์์ทั้้�งหมด ซึ่่�งทำให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมและเข้้าถึึงได้้มาก
ขึ้้�น ซึ่่�งทำให้้การส่่งเสริิมคุุณธรรมเกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

ผมขอขอบพระคุุณรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงวััฒนธรรม ค ณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม 
กีีฬา แรงงานและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ค ณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ค ณะกรรมการศููนย์์
คุณุธรรม และภาคีีเครือข่า่ยทางสัังคมที่่�ร่ว่มสนัับสนุนุการขัับเคลื่่�อนภารกิิจของศูนูย์ค์ุณุธรรม และขอขอบคุณุ
เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์ค์ุณุธรรมทุกุคนที่่�มีคีวามมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทในการทำงาน ไม่ว่่า่จะต้้องเผชิญกับัภาวะยากลำบากเพียีง
ใด แต่่ทุุกคนมีีหััวใจเดีียวกััน ที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์สัังคมไทย เพื่่�อให้้ “คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน ความดีีมีีพื้้�นที่่�ในสัังคม”

	 รองศาสตราจารย์์ นายแพทย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี	  

	 ผู้้�อำนวยการศููนย์์คุุณธรรม

10  รายงานประจำ�ปี 2564 ANNUAL REPORT 2021



ความเปนมาและพัฒนาการ

ของศูนยคุณธรรม 

18 มิิถุุนายน 2547 จั ัดตั้้�งองค์์กร เดิิมชื่่�อ ศููนย์์ส่่งเสริิมและพััฒนาพลัังแผ่่นดิินเชิิงคุุณธรรม  

เป็็นสำนัักงานบริิหารและพััฒนาองค์์ความรู้้� (องค์์การมหาชน) สำนัักนายกรััฐมนตรีี เพื่่�อพััฒนา

องค์์ความรู้้�สนัับสนุุนเครืือข่่ายองค์์กรให้้มีีพลัังในการพััฒนาประชากรในด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม

9 มิิถุุนายน 2554 ได้้รัับการจััดตั้้�งเป็็น ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ในกำกัับของรััฐมนตรีี

ว่า่การกระทรวงวััฒนธรรม ตามพระราชกฤษฎีกีาจััดตั้้�งศูนูย์ค์ุณุธรรม (องค์์การมหาชน) พ.ศ.2554 

ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา ลงวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2554 

30 สิงิหาคม 2550 ยกเลิกิประกาศจัดัตั้้�งหน่ว่ยงานเฉพาะด้้านของ สบร. ใช้้ประกาศคณะกรรมการ 

สบร.ที่่� 8/2550 แทน

31 พฤษภาคม 2562 ประกาศใช้้ พระราชกฤษฎีีกาตั้้�งศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) (ฉบัับที่่� 2) 

พ.ศ.2562 ในราชกิิจจานุุเบกษา ลงวัันที่่� 31 พ ฤษภาคม 2562 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมตาม พระราช

บััญญััติิองค์์การมหาชน (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2559 กำหนดวััตถุุประสงค์์ของศููนย์์คุุณธรรม ดัังปััจจุุบััน

26 พฤษภาคม 2551 สบร.ปรัับสถานะหน่่วยงานเฉพาะด้้านเป็็นส่่วนงานภายใน ปรัับภารกิิจให้้

สอดคล้้องกัับนโยบายเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์การปฏิิบััติิงานของศููนย์์คุุณธรรมจึึงไม่่สอดคล้้องกัับ

ภาระงานของ สบร. ศููนย์์คุุณธรรมจึึงทำเรื่่�องขอแยกตััวออกมาเป็็นองค์์การมหาชน ดำเนิินงาน

ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้แต่่แรก

2563-2565 ศููนย์์คุุณธรรมร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก ทบทวนและจััดทำ

แผนยุุทธศาสตร์์การดำเนิินงานของศููนย์์คุุณธรรม ปีี 2563 -2565
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ว�สัยทัศน
“สงเสริมและขับเคลื่อนเครือขายสังคม

ดวยองคความรูและนวัตกรรม สูสังคมคุณธรรม”

พันธกิจ
“ขับเคลื่อนและสนับสนุนการสงเสริมคุณธรรมของเครือขายทางสังคม

ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และแผนอื่นที่เกี่ยวของ

ดวยกระบวนการสมัชชาคุณธรรม การพัฒนา และเผยแพรรณรงค ความรู

มาตรฐานคุณธรรม และกระบวนการรับรองการเปนองคกรสงเสริมคุณธรรม

และเปนศูนยขอมูลการพัฒนาคุณธรรมของเครือขาย”

มิติกระบวนการหลัก

มิติกระบวนการสนับสนุน

การบริหาร
ทางการเงินและ

กิจกรรมการ
หารายไดเสริม

มาตรการการ
ใชทรัพยากร
ขององคกร

การพัฒนา
คานิยมองคกร
ที่นำไปสูการ
เปนองคกร
คุณธรรม
ตนแบบ

การพัฒนา
ความรู

ที่เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงาน
ใหแกบุคลากร

แผน
ยุทธศาสตรและ

ระบบการ
ประเมินผล

แผนบริหาร
ความเสี่ยงและ
การความคุม

ภายใน

ขับเคลื่อน
สมัชชา

คุณธรรม

พัฒนาองคกร
สูมาตรฐาน
คุณธรรม

พัฒนาหลักสูตร
และการจัด
ฝกอบรม

วิจัย พัฒนา
องคความรูและ

นวัตกรรม
การสงเสริม
คุณธรรม

พัฒนาฐานขอมูล
และระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ในการใหบริการ
ทั้งภายใน

และภายนอก

พัฒนา Content
และกระบวนการ

ความรวมมือ 
Co-Brand
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Mastery การเปนนายแหงตน ใชสติมากกวาอารมณ มีกิริยามารยาท 
วางตนที่เหมาะสม สรางความนาเชื่อถือแกตนเองและองคกร

Originality ร�เร�่มสรางสรรค

ทุมเทสติปญญา ความรู ความสามารถใหบรรลุผลสำเร็จ

Responsibility ความรับผิดชอบ ปฎิบัติหนาที่

อยางเต็มกำลังความสามารถ ไมใชตำแหนงหนาที่หาประโยชนโดยมิชอบ

Altruism อุทิศตนเพื่อผูอื่น

เสียสละ สรางความสามัคคี ใหความชวยเหลือระหวางกัน

Leadership ความเปนผูนำ

อัธยาศัยดี ปราศจากอคติ ไมเลือกปฏิบัติ เปนธรรม

M

O

R

A

L

วัตถุประสงค์

ตาม พ ระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ. 2562 ลงวัันที่่�  
31 พ.ค. 2562

1.	 ขัับเคลื่่�อนการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับรััฐธรรมนููญ กฎหมาย ยุ ุทธศาสตร์ชาติิ แผนแม่่บท และ 
แผนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมคุุณธรรม

2.	 สนับัสนุุนการรวมพลังของเครือข่่ายทางสัังคม และประสานความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่วน รวมทั้้�ง
การจััดประชุุมสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ เพื่่�อพััฒนาคุุณธรรมที่่�เหมาะสมกัับสัังคมไทย

3.	 ดำเนิินการและสนัับสนุุนการศึึกษาวิิจัยั พัฒันาความรู้้�และนวัตักรรมเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมและการ
ปลูกูฝังัคุณุธรรม เผยแผ่ค่วามรู้้� รณรงค์ ์ปลูกูจิติสำนึึกด้้านคุณุธรรม รวมทั้้�งพัฒันากระบวนการรับัรองการเป็น็
องค์์กรส่่งเสริิมคุุณธรรมของเครืือข่่ายทางสัังคม

4.	 ส่่งเสริิมการสร้้างและพััฒนามาตรฐานด้้านคุุณธรรม รวมทั้้�งพััฒนากระบวนการรัับรองการเป็็น
องค์์กรส่่งเสริิมคุุณธรรมของเครืือข่่ายทางสัังคม

5.	 ดำเนิินการอื่่�นเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณธรรมตามที่่�กฎหมายกำหนดหรืือตามที่่�คณะรััฐมนตรีีมอบหมาย

ข้อมูลองค์กร

ชื่่�อ 	 :	 ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) เรีียกโดยย่่อ ศคธ.
	 	 Center for Morality Promotion (Public Organization) เรีียกโดยย่่อ CMP
สัังกััด	 :	 เป็็นหน่่วยงานในกำกัับของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงวััฒนธรรม
ที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 69 ชั้้�น 16-17 อาคารวิิทยาลััยการจััดการมหาวิิทยาลััยมหิิดล (CMMU)
	 	 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพ 10400

ค่านิยมองค์กร
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แผนการดำเนิินงานของศููนย์์คุุณธรรม 2563 – 2565
ศูนูย์ค์ุณุธรรมได้้ทบทวนบทบาท หน้้าที่่� วิสิัยัทัศัน์แ์ละยุทุธศาสตร์ข์องศูนูย์ค์ุณุธรรม เพื่่�อรองรับัต่อ่การ

ขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานส่่งเสริิมคุุณธรรมให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ด้้าน

การพัฒันาและเสริมิสร้้างศักัยภาพทรัพัยากรมนุษุย์ ์และรับัฟังัความคิดิเห็น็ของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีกลุ่่�มต่า่ง ๆ  

รวมทั้้�งสถานการณ์ด์้้านคุณุธรรมของประเทศ จึึงกำหนดแผนยุทุธศาสตร์ศ์ูนูย์ค์ุณุธรรมและวางทิศิทางการขับั

เคลื่่�อนศููนย์์คุุณธรรมระยะ 3 ปีี ดัังนี้้� 

1)	 สมััชชาคุุณธรรมและความร่่วมมืือนานาชาติิ

2)	 ส่่งเสริิมวิิทยากรคุุณธรรมและพััฒนากระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรม

3)	 วิิจััยและนวััตกรรมระบบพฤติิกรรมไทย

4)	 พััฒนาศููนย์์ข้้อมููลและเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการให้้บริิการ

5)	 สื่่�อสารและรณรงค์์การส่่งเสริิมคุุณธรรมทางสัังคม 

6)	 พััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการที่่�ดีีของศููนย์์คุุณธรรม 
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เครืือข่่ายทางสัังคม 6 ภาคส่่วน
ศููนย์์คุุณธรรมดำเนิินการส่่งเสริิมและขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายทางสัังคม เพื่่�อให้้เกิิดสัังคมคุุณธรรมโดยการ

ประสานความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายทางสัังคม 6 ภาคส่่วน ที่่�มีีบทบาทสำคััญต่่อการส่่งเสริิมคุุณธรรมในองค์์กร

และกลุ่่�มเป้้าหมายของตน ให้้เป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจส่่งเสริิมคุุณธรรมทั้้�งในระดัับนโยบาย

ส่่วนกลางและการพััฒนาคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�/ภููมิิภาค ได้้แก่่

1. ภาครัฐ/รัฐว�สาหกิจ

2. ภาคธุรกิจ/เอกชน

3. ภาคการศึกษา

4. สถาบันทางศาสนา

5. สื่อมวลชน

6. ชุมชน ประชาสังคม

 ครอบครัว

โดยมีีกลไกวิิธีีการทำงานเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่าย 6 ภาคส่่วน ตามหลัักคิิด Honey Bee Model

ตามหลัักคิิด “Honey Bee Model” ซึ่่�งเปรีียบเสมืือนได้้ว่่าทุุกภาคส่่วน คืือ เครืือข่่ายของผึ้้�ง ที่่�ผึ้้�งจะ

ตอมสิ่่�งดีีๆ จากดอกไม้้ดอกหนึ่่�งไปต่่ออีีกดอกหนึ่่�ง ถืือเป็็นการทำงานแบบ Appreciate Inquiry (AI) คืือการ

แบ่ง่ปันั ส่ง่ต่อ่ความดีจีากที่่�หนึ่่�งไปยัังอีกีที่่�หนึ่่�ง ด้้วยการใช้้พลังบวกเชื่่�อมโยงเข้้าหากััน ทำให้้เกิดิเป็็นตัวัอย่่างที่่�

ดีี สามารถแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างกัันได้้ ทำให้้เกิิดผลลััพธ์์ 3 เรื่่�อง คืือ (1) น้้ำผึ้้�ง คืือ ผลลััพธ์์ของการทำงาน 

(2) รัังผึ้้�ง คืือ ระบบ (3) กระบวนการของผึ้้�ง ขา ปีีก จุุดดููดน้้ำหวาน เป็็นการดููดเกสรตััวผู้้�จากดอกไม้้ดอกหนึ่่�ง 

ไปสู่่�ดอกไม้้อีีกดอกหนึ่่�ง มีีเกสรตััวผู้้� คืือ กระบวนการทำให้้เกิิดความสมบููรณ์์มากขึ้้�น

16  รายงานประจำ�ปี 2564 ANNUAL REPORT 2021



ผลสำเร็จของการดำเนินงาน

ของศูนยคุณธรรม 

(องคการมหาชน)



“ส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม 
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่สังคมคุณธรรม” 

Sustainability with Moral: New Moral New Normal  
“คุณธรรมวิถีใหม่ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”

สมัชชาคุณธรรม	  
คนดีมีพื้นที่ยืน ความดีมีพื้นที่ในสังคม

4 จังหวัด คุณธรรมต้นแบบโดดเด่นระดับ

ประเทศ  ประกาศโดยคณะกรรมการ

ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ค ือ จังหวัดเชียงราย 

อุดรธานี พระนครศรีอยุธยา และสุราษฎร์ธานี 2,500 วิ ทยากร  ส ่ ง เ ส ริ ม

คุณธรรมระดับพื้นที่ 

(ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสังคมคุณธรรม)

มีีกระบวนการพััฒนาระบบพี่่�เลี้้�ยงชุุมชนท้้องถิ่่�น  

(Coaching) เชื่่�อมโยงกัับมหาวิิทยาลััย ให้้กัับแกน

นำชุุมชนเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ตลาดนััดคุุณธรรม (โชว์์-แชร์์-เชื่่�อม) ในทุุกจัังหวััด

คุุณธรรมสู่่�ระดัับภาคและระดัับประเทศ 

เวทียกย่องบุคคล ชุมชน องค์กร และสื่อ เพื่อยก

ระดับเป็นหอเกียรติยศในทุกจังหวัดคุณธรรม 

มติิสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิผ่่านคณะกรรมการ

ส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิสู่่�นโยบายรัฐบาลโดยมติิ

คณะรััฐมนตรีี

4 มหาวิทยาลัย ในจังหวัดคุณธรรมต้นแบบ

ขับเคลื่อนด้วยงานวิจัยและวิชาการ อาทิ 

งานวิจัยดัชนีช้ีวัดคุณธรรม ผ ลส�ำรวจต้นทุนชีวิต 

และระบบนิเวศคุณธรรม เป็นต้น

6 แพลตฟอร์ม เครือข่ายทางสังคม ภาค

รัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคการศึกษา ภาค

สื่อมวลชน ภาคศาสนิกสัมพันธ์ ภาคชุมชนและ

ประชาสงัคม ผานกลไกภาคีเครอืข่ายจากส่วนกลาง

สู่ภูมิภาคตามบริบทของจังหวัดนั้นๆ 

507 องค์กร ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 

พฤติกรรมคนในองค์กรเปลี่ยน 

แปลงและส่่งผลสู่่�ภายนอก 235 องค์์กรส่่งเสริิม

คุณุธรรม 39 องค์์กรคุุณธรรม 223 องค์ก์รคุุณธรรม

ต้้นแบบ ใช้้หลัักการ“9 ขั้้�น 3 ระดัับ” 

400 แหล่งเรียนรู้ชุมชน

คุณธรรมต้นแบบ

400,000 คน ค วามส�ำเร็จของกระบวนการสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ค รั้งที่ 

11 ในปี 2564 ภายใต้แนวคิด Sustainability with Moral : New 

Moral New Normal “คุณธรรมวิถีใหม่ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” รูปแบบไฮบริด ผู้เข้าร่วมกว่า 400,000 คน

6 เครือข่าย ผลการขับเคลื่อนเครือข่ายทาง

สังคมคุณธรรมผ่าน 6 เครือข่ายสมัชชา

คุณธรรมด้วยงานวิจัยนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

โดยวิทยากรคุณธรรมผ่านเครือข่ายพลังบวก

พื้นที่  4 จังหวัด ก่อก�ำเนิดทฤษฎี

นวัตกรรม Honey Bee Model 
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วิทยากรส่งเสริมคุณธรรม

2,500 คน  จาก 4 จังหวัด 

ผ่านหลักสูตรวิทยากร

ส่งเสริมคุณธรรม

3 ระดัับ วิทิยากรส่ง่เสริิมคุณุธรรม กลุ่่�ม New Comer กลุ่่�ม Re-Knowledge และกลุ่่�ม

ที่่�ยกระดัับสู่่�การเป็็นพี่่�เลี้้�ยงหรืือ Coach

90 แหล่งเรียนรู ้  ใน

จั งหวัด คุณธรรม

พร้อมวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม

วิจัยนวัตกรรมและระบบพฤติกรรมไทย	  
“คุณธรรม” เป็นเรื่องของ “พฤตินิสัย”

ผลสำรวจต้้นทุุนชีวีิติเด็ก็และเยาวชน ช่วงอายุ ุ12-

25 ปี ี สะท้้อนจิิตสำนึึกพลัังบวกเด็็กไทยทั้้�งระดัับ

ประเทศและจัังหวััดคุุณธรรม

พััฒนามาตรฐานคุุณธรรมครั้้� ง แรกของ

ประเทศไทย (Guideline) ให้้องค์์กรไปปรับัใช้้ด้้วย

แนวคิิดปลููกพลัังบวกและกระบวนการมีีส่่วนร่่วม 

10 ปีี แถลงผลสำรวจสถานการณ์์

คุุณธรรมในสัังคมไทยทุุกปีี  

ด้้วยดัชันีชีี้้�วัดัคุณุธรรมครั้้�งแรก และสะท้้อนทุนุชีวีิติ

ตลอดระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

4 องค์ความรู้ ที่ขับเคลื่อนเครือข่ายสมัชชา

คุณธรรม คือ 1) ธรรมนูญชุมชน สร้างสุข

บนฐานชวีติทีส่มดุล (2562) 2) หลักสตูรการจดัการ

ความรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลงทางสงัคม KM for social 

change (2563) 3) หลกัสตูรออนไลน์ (E-learning) 

“การจัดการความรู ้ด ้านคุณธรรมระดับพ้ืนท่ี” 

(2564) และ 4) การศึกษาและพัฒนาโมเดลการ

สร้างระบบนิเวศมนุษย์เพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมใน

สังคมไทย (2564)

25-40 ปี ีครั้้ � ง แ ร ก ข อ ง

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 

กัับเครื่่�องมืือ ดััชนีีชี้้�วััดคุุณธรรม ช่่วงอายุุวััยทำงาน 

25-40 ปีี 

7 องค์ความรู ้ ระดับชาติที่มีผลกระทบ

ทั้ งประเทศใน 3 ประเด็นหลัก ค อ  

1) การพััฒนาดััชนีีชี้้�วััดคุุณธรรม 2) สำรวจ

ต้้นทุุนชีีวิิตเด็็กและเยาวชนไทย  และ 3) รายงาน

สถานการณ์์คุุณธรรม 
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องค์กรธุรกิจคุณธรรม

50 องค์์กรธุุร กิิจคุุณธรรม  

ย ก ร ะ ดัั บ เ ป็็ น

องค์์กรธุุรกิิจคุุณธรรมต้้นแบบ 50 องค์์กร

ขยายผลสู่่�   สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สภาอุตุสาหกรรม

แห่่งประเทศไทย 

โครงการวิจัย เรื่อง ชุดแผนงานครอบครัวไทยไร้ความรุนแรง

ได้้รับัการชื่่�นชมจากคณะกรรมการในสำนักังานการ

วิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) ยกย่่องให้้เป็็นโครงการต้้นแบบ 

(Prototype) ของงานวิิจััยขัับเคลื่่�อนทางสัังคมใน

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิ ิทยาศาสตร์์ วิ ิจััยและ

นวััตกรรม

โครงการนี้้�หลัังจากดำเนิินการเสร็็จสิ้้�น ทำให้้ครอบครััวเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสิ้้�นเชิิง จากพฤติิกรรมเสี่่�ยง เป็็น

พฤติิกรรมบวก ถึึงขนาดที่่�ลููกๆ กล่่าวว่่า “อยากได้้พ่่อแม่่แบบนี้้� ไม่่อยากได้้พ่่อแม่่แบบเดิิม” 

1,360 คน เกิดระบบพ่ีเลี้ยงใน

ชุมชน ก่อเกิดแกนน�ำ

และครอบครัวพลังบวก จาก 38 พื้นที่ต�ำบลใน 13 

จังหวัด จ�ำนวน 1,360 คน

ตามรอยพระราชา

เกิิดบอร์์ดเกมศาสตร์พระราชา (Board Games) 

เผยแพร่่ให้้สถาบัันการศึึกษาได้้เรีียนรู้้�ในระดัับ

อุุดมศึึกษาและสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) 

500 ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้วยศาสตร์พระราชาสู ่การปฏิบัติ ในระดับครูอาจารย์  

และผู้้�บริิหารระดัับภาครััฐและภาคเอกชน 

81 แหลงเรยีนรู ้กจิกรรมศึกษาดงูาน แก่

บุคลากรครู ภาคธุรกิจ/เอกชน 18 

ครั้ง กว่า 2,179 คน ถูก ยกระดับพร้อมวิทยากร

ส่งเสริมคุณธรรม และพัฒนาเป็นเส้นทางตามรอย

พระราชา 9 เส้นทาง
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การยกย่อง บุคคล องค์กร และสื่อการยกยอง บุคคล องคกร สื่อ

25 บุคคลตนแบบดานคุณธรรม
 ภายใต โครงการ 70 บุคคลตนแบบ 7 ลานความดี “ทำดีตามรอยพอ สานตอที่พอทำ”
ประกาศยกยอง ในงานสมัชชาคุณธรรมแหงชาติ ครั้งที่ 9 เมื่อ มิถุนายน 2561
หมายเหตุ:  พิจารณาคัดเลือก เมื่อปลายป 2560

58 บุคคลผูมีพฤติกรรมควรคาแกการยกยอง ประจำป 2562
ประกาศยกยอง ในงานสมัชชาคุณธรรมแหงชาติ ครั้งที่ 10 เมื่อ กรกฎาคม 2562
หมายเหตุ: กระบวนการมีสวนรวมในการคนหา โดยกลไกคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรม
 ระดับจังหวัด เชื่อมโยงกับสมัชชาคุณธรรมระดับภูมิภาคและระดับชาติ

50 องคกรธุรกิจคุณธรรมตนแบบ ประจำป 2563
ประกาศยกยอง  ในการ “Moral Business Forum 2020”
  ธุรกิจคูคุณธรรม นำไทย ฝาวิกฤติสูความยั่งยืน เมื่อ 14 สิงหาคม 2563
หมายเหตุ: ดำเนินการภายใต โครงการสงเสริมองคกรสุขภาวะภาคเอกชนเพื่อขับเคลื่อนสูองคกรคุณธรรม
 โดยความรวมมือ 3 ฝาย ระหวาง ศูนยคุณธรรม สสส. และมูลนิธิหัวใจอาสา

27 Moral Media Awards 2020
 สื่ิอสรางสรรคคุณธรรมอวอรด ประจำป 2563
ประกาศยกยอง  ในการจัดงานสมัชชาคุณธรรมแหงชาติ ครั้งที่ 11 เมื่อ 27 สิงหาคม 2564
หมายเหตุ: ดำเนินการภายใต โครงการสงเสริมองคกรสุขภาวะภาคเอกชนเพื่อขับเคลื่อนสูองคกรคุณธรรม
  โดยความรวมมือ 3 ฝาย ระหวาง ศูนยคุณธรรม สสส. และมูลนิธิหัวใจอาสา

2561

2562

2563

2564

Moral Social Media 

On Air : รายการคุณธรรม คุณ ท�ำได้ 	  

รายการ The Vision 

On Ground : Co-Brand เครือข่ายขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม 

นิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรม

On Line : สื่อสารคุณธรรมพลังบวก ผ ่าน 9 ช่องทาง ได้แก่ Website 

Facebook Fanpage Youtube Line@ Instagram Twitter 

TikTok Clubhouse และ Application : Moral Touch 
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Moral Digital Platform

Moral Visibility

A การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คะแนน A 

BIG ROCK 1 ใน 3 

องค์การ

มหาชน ที่มติคณะรัฐมนตรีมีมติมอบหมายศนย์

คุณธรรมเป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบนโยบาย

การด�ำเนินงานตามแผนขับเคล่ือนกิจกรรมปฏิรูป

ประเทศ (Big Rock)

การพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการที่่�ดีี

3 ปี ดีเยี่ยม ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ ประเมินองค์การมหาชน 

ระดับดีเยี่ยม 3 ปีซ้อน 

100 ล ้านบาท/ป ี ฟรี  มูลค ่าสื่อ 

ป ร ะ ช า สัั ม พัั น ธ์์ ไ ม่่ ต่่ ำ ก ว่่ า 

100 ล้้านบาททุุกปีี โดยมีี รศ.นพ.สุุริิยเดว ทรีีปาตีี 

เป็็น Brand Ambassador หลัักขององค์์กรที่่�เป็็น

ที่่�ยอมรัับระดัับประเทศและนานาชาติิ

รางวััลองค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบ ปีี 2562

รางวััลองค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบโดดเด่่น ปีี 2564

Moral Touch แอพพลิเคชั่นที่ให้บริการ

ข้อมลูดจิทิลัด้านคณุธรรม

ความด ีเช่น สือ่วดิโีอ สิง่พมิพ์ บนโทรศัพท์มอืถอืแท๊บเลต็และสมาร์ทโฟนทีทั่นสมยั 

เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ อย่างง่าย สะดวกและรวดเร็ว โดยมีผู้เข้า

ถึงกว่า 10,000 คน

Moral Play แอพพลิเคชั่นเกมส์ส่งเสริมคุณธรรม เพื่อให้ผ้ใช้งาน

สามารถเรียนรู้องค์ความรู้เกษตรทฤษฎีใหม่จากศาสตร์

พระราชาได้เสมือนจริงในรูปแบบเกมส์ 3 มิติ
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ก้าวแรก
ของการเข้ามาเป็นผู้นำ�องค์กร 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อน 

งานด้านคุณธรรม ตีโจทย์ไว้อย่างไร 

รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ผู้อำ�นวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)   
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สิ่่�งที่่�หมอทำก่่อนหน้้าที่่�จะเป็็น ผู้้�อำนวยการศููนย์์คุุณธรรม 

เป็็นสิ่่�งที่่�ตอบโจทย์เรื่่�องคุุณธรรมมาแต่่แรกอยู่่�แล้้ว มองย้้อนกลับไป

เมื่่�อ 20-30 ปีีก่่อน หมอเคยตั้้�งข้้อสงสััยว่่าบ้้านเราใช้้ Problem base 

(คืือ เอาปััญหามาแก้้) แล้้วก็็ตั้้�งเป็็นวาระแห่่งชาติิ เกิิด Issue เต็็มไป

หมด ยกตััวอย่่าง วาระแห่่งชาติิแก้้ปััญหาเด็็กติิดเกม วาระแห่่งชาติิ

การตั้้�งครรภ์์ในวััยรุ่่�น ซึ่่�งคำถามนั้้�นก็็พยายามหาคำตอบ จนหมอได้้

ไปเรีียนต่่อสหรััฐอเมริิกา ที่่� UCSF California, San Francisco พบว่่า 

สหรัฐัอเมริิกาก็ม็ีีปัญัหาแบบนี้้� ได้้ไปเห็น็ภาพ วิิธีีการแก้ป้ัญัหา และเรีียน

รู้้�เรื่่�อง Developmental Assets จนทำให้้เกิิดงานต้้นทุุนชีีวิิตเด็็กและ

เยาวชนไทย เกิิดเป็็นแรงบัันดาลใจขึ้้�น พอกลัับมาทำงานที่่�โรงพยาบาล

เด็็ก เจอเคสเด็็กคนหนึ่่�งเกรดเฉลี่่�ย 0.26 จึึงแก้้ปััญหาเคสนี้้�ด้้วยพลััง

บวก และเริ่่�มมีีแนวคิิดเรื่่�องพลัังบวกมาเป็็นตััวตั้้�ง ใช้้ Assets Bases  

มาขัับเคลื่�อนการเปลี่�ยนแปลงของคน เลยเป็น็ที่่�มาของการขยายความดีี 
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งานที่่�หมอทำเป็น็ชิ้้�นแรกๆ เลย คือื “ทุนุชีีวิติ” 

ที่่�จดลงในราชบััณฑิิตยสถาน แล้้วงานนั้้�นลงสู่่�การขัับ

เคลื่่�อนตั้้�งแต่่สมััยอยู่่�โรงพยาบาลเด็็ก ลงสู่่� 20 จัังหวััด 

พอได้้ลงพื้้�นที่่�มากๆ เริ่่�มเห็็นการเปลี่่�ยนแปลง งาน

เหล่่านี้้�จึึงเป็็นทุุนเดิิมที่่�มีี และเป็็นการขัับเคลื่่�อนพลััง

บวก ลงไปทำถึึงขนาดได้้เห็็น Prototype (ต้้นแบบ) 

ของระบบพี่่�เลี้้�ยงในชุุมชน และพััฒนาอย่่างจริิงจััง

เรื่่�อยมา อย่่าง เคหะชุุมชนร่่มเกล้้า ลาดกระบััง ก็็ต้้อง

ยกให้้เป็น็ Prototype เพราะมันัเกิดิการเปลี่่�ยนแปลง

จริิงและอยู่่�ใจกลางกรุุงเทพ  เช่่น การแก้้ปััญหาการ

สลายชุุมชนสลััม สร้้างบ้้านเอื้้�ออาทร ซึ่่�งลองเอา

ปััญหามาเป็็นตััวตั้้�ง จนแก้้ไม่่ไหว ถึึงขนาดผู้้�นำชุุมชน

บอกว่่า หมอเลิิกคุยุ เลิกิประชุุม เพราะผมไม่่อยากถููก

ยิงิทิ้้�ง ก็เ็ลยบอกไปว่า่ เราไม่คุ่ยุเรื่่�องปัญัหาแล้้ว เรามา

หาเรื่่�องดีีๆ  ในพื้้�นที่่�กันัหน่อ่ยมั๊๊�ย พื้้�นที่่�เรามีีดีอีะไรบ้้าง 

ก็เ็ลยกลายเป็น็การขับัเคลื่่�อนพลังับวก เกิดิการพัฒันา 

ทำให้้ชุมุชนร่ม่เกล้้า เกิดิชุมุชนในชุมุชน ซึ่่�งตอนนั้้�นเอง 

หมอยัังไม่่รู้้�จัักศููนย์์คุุณธรรม 

ก้้าวแรก... ที่่�ได้้ทำความรู้้�จัักกัับศููนย์์คุุณธรรม 

จำได้้ว่า่ช่ว่งที่่�หมอยังัเป็็นผู้้�อำนวยการสถาบันัแห่ง่ชาติิ
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เพื่่�อการพััฒนาเด็็กและครอบครััวอยู่่�ที่่�มหาวิิทยาลััย

มหิิดล ได้้รับเชิิญให้้มาเป็็นผู้้�ปาฐกถาในงานสมััชชา

คุุณธรรมแห่่งชาติิ จึึ งเป็็นจุุดแรกเริ่่�มที่่�หมอได้้รับรู้้�ว่่า

ประเทศไทยเรามีีศููนย์์คุุณธรรมด้้วย 

จากนั้้�น มี ีเวทีีหน่ึ่�ง หมอขึ้้�นกล่่าว Speech 

ประเด็็นเกี่่� ยวกัับงานต้้นทุุนชีีวิิต เพื่่� อ เด็็กและ

เยาวชน ซึ่่�งเป็็นงานที่่�หมอได้้รับรางวััลนานาชาติิ 

International Chapter Recognition Award ที่่ � 

ซีีแอตเทิิล สหรััฐอเมริิกา โดยทางสภามหาวิิทยาลััย

มหิิดลจะยกย่่องคนที่่�ได้้รัับรางวััลระดัับโลก ให้้กล่่าว 

Speech ขณะนั้้�น จำได้้ว่า ท่านไพบูลย์ ์วัฒนศิริิธิรรม 

ท่่านมาฟัังด้้วย ช่ ่วงนั้้�นท่่านไม่่สบาย  แต่่ท่่านบอกว่่า 

อยากมาฟัังหมอพููด และให้้กำลัังใจหมอ ซึ่่�งพอหมอ

รู้้�ว่่า ท่่านไพบููลย์์ เคยเป็็นกรรมการของศููนย์์ส่่งเสริิม

และพััฒนาพลัังแผ่่นดิินเชิิงคุุณธรรม (ศููนย์์คุุณธรรม) 

ตั้้�งแต่่ปีี 2548 - 2554 เรีียกได้้ว่่าท่่านเป็็นผู้้�ให้้ความ

เมตตาและดูแูลศูนูย์ค์ุณุธรรมมาตั้้�งแต่เ่ริ่่�มก่อ่ตั้้�ง ทำให้้

หมอกลัับไปเริ่่�มค้้นหาอย่่างจริิงจััง ว่่าศููนย์์คุุณธรรมนี้้�

คืืออะไร ปรากฎว่่า ศููนย์์ฯ ทำงาน Direction เดีียว

กัับที่่�หมอทำอยู่่� จึึ งทำให้้หมอมาสมััครเป็็นผู้้�อำนวย

การ ซ่ึ่�งพอหมอให้้สััมภาษณ์์กลายเป็็นคลิ๊๊�กที่่�ตััวงาน

ของศููนย์์คุุณธรรม จึึ งเป็็นโอกาสที่่�หมอได้้มาเป็็น  

ผู้้�อำนวยการศููนย์์คุุณธรรมในวัันนี้้� 
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แนวทางการน�ำองค์กรให้เติบโตและพัฒนาได้

ในทุกมิติ โดยเฉพาะการเป็นองค์กรที่ท�ำงาน

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรมร่วมกับ

เครือข่ายทางสังคม จนเกิดเป็น Honey Bee 

Model 

“ศูนย์คุณธรรม ไม่ได้มีหน้าที่สร้างคุณธรรม 

แต่ศูนย์คุณธรรม จะท�ำให้คนดีมีพื้นที่ยืน ความดีมี

พื้นที่ในสังคม” นี่เป็นค�ำตอบ ที่หมอใช้ตอบค�ำถาม

ซึ่งถูกถามบ่อยมาก ว่าศูนย์คุณธรรมท�ำอะไร ? และ

ค�ำตอบก็เป็นแนวคิดที่ได้จากการลงไปดูพ้ืนที่เอง

ทั้งหมดจากการจัดงานสมัชชาทุกภาค  ในช่วงปีแรก

ที่หมอมาเป็น ผ อ.ที่นี่  จนท�ำให้หมอรู้ขั้นตอน และ

โครงสร้างทั้งหมด 

พอปีถัดมา หมอเริ่มตั้งค�ำถามกับทีมงาน ว่า

จะท�ำอย่างไรให้งานสมัชชาเกิดความยั่งยืน และตอบ

โจทย์คุณธรรมในสังคมไทย  จนเช้าวันหนึ่งหมอนั่ง

คุยกับทีมงาน ระดมความเห็น มองต้นทุนที่เรามี คือ 

เครื่องมือบันได 9 ขั้น 3 ระดับ ในการเป็นองค์กรส่ง

เสริมคุณธรรม องค์กรคุณธรรม และองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ และวาดผังรูปไดอะแกรมแตกออกมาเป็น 6 

Sector จนออกมาเป็นสูตร 3 : 3 : 3 คือ Expect to 

see, Like to see, Love to see โดยเริ่มเอาทฤษฎี

เติมเข้าไปในสิ่งก�ำลังที่ขับเคลื่อน ทีมงานศูนย์ฯ จึงได้

เรยีนรูก้ารท�ำงานทีเ่ริม่เป็นระบบ และมชัีน้เชิงมากขึ้น 

สิ่่� งที่่� ขยายต่่อจากเดิิม คื ือ การนำเอา 

Stakeholder set balance จนเกิิดเป็็น 6 Sector 

ซ่ึ่�งมีีการดึึงภาคธุรกิิจ ภาคประชาสัังคม เพิ่่�มเข้้ามา

ให้้ครอบคลุมมากยิ่่�งขึ้้�น จากนั้้�น หมอมีีความคิิด

อีีกว่่า สมััชชาคุุณธรรมควรจะต้้องมีี Uniqueness 

(เอกลัักษณ์์เฉพาะ) ฉะนั้้�น สมััชชาคุุณธรรมระดัับ

จังัหวัดัจึึงกำหนดอยู่่�ที่่� 3 ปี ีแล้้วดูกูารเปลี่่�ยนแปลง จน

เกิิดการวางหมุุดหมายถึึงพฤติิกรรมที่่�จัับต้้องได้้  เป็็น 

Outcome Mapping ที่่�เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เห็น็ได้้

ชััดเจนจริิงๆ เหล่่านี้้� จึึงเป็็นที่่�มาของ 10 หมุุดหมายที่่�

เกิดิขึ้้�น ซ่ึ่�งกว่า่จะมีภีาพวันนี้้�นั้้�น หมอตั้้�งคำถามท้้าทาย

กัับน้้องๆ ที มงานศููนย์์คุุณธรรมมาตลอด ทั้้ �งชวนคิิด 
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และระดมมองภาพร่่วมกััน ว่่าพระเอกของเราคืืองาน

สมััชชาคุุณธรรมนะ และต่่อไปนี้้�เป็็น Sector Base มีี

คู่่�เทีียบ เราต้้องมีีข้้อมููลนำเข้้า นั่่�นก็็แสดงว่่าจะต้้องมีี

ศููนย์์วิิจััยนวััตกรรมติิดตามระบบพฤติิกรรมไทยด้้วย 

และบัังเอิิญว่่าหมอก็็เป็็นกรรมการสภาวิิจััยแห่่งชาติิ 

จึึงเกิิดการเชื่่�อมโยงการทำงานร่่วมกัันกัับสำนัักงาน

คณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) จนกระทั่่�ง เรา

สามารถนำเสนอศููนย์์วิิจััยนวััตกรรมระบบพฤติิกรรม

ไทย ให้้ผ่่านมติิ ครม. มาได้้ 

ช่่วงปีี 2562 - 2563 เริ่่�มวาง Direction ของ

ศููนย์์วิิจััยนวััตกรรมระบบพฤติิกรรมไทย ให้้ชััดขึ้้�น ซึ่่�ง

มีีทั้้�ง  Issue Based, Area based ทั้้�งระดัับ Local 

ระดัับ National และระดัับ Hotline ว่ ากัันตาม

ประเด็็นแรง ๆ ของประเทศ  จากตััวชี้้�วััด 3 ระดัับ 

นำไปสู่่�ผัังบ้้านตอไม้้  (ผัังการขัับเคลื่่�อนงานตามแผน

ยุุทธศาสตร์์ศููนย์์คุุณธรรม) ซึ่่�งเราชาวศููนย์์คุุณธรรม

ร่่วมกัันจััดทำยุุทธศาสตร์์ขึ้้�นมาใน ปี ี 2563-2565 

ปรัับวิิสััยทััศน์์ใหม่่ คื อ ส่ ่งเสริิมและขัับเคลื่่�อนเครืือ

ข่่ายทางสัังคม ด้้วยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมสู่่�สัังคม

คุุณธรรม ให้้ตอบโจทย์์ยิ่่�งขึ้้�น มี ทั้้�ง Out put, Out 

come และ Impact รวมทั้้�ง ทิิศทางข้้างหน้้าจะต้้อง

มีี   International Line Station เพราะท่่ามกลาง

สัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทั้้ �งยุุทธศาสตร์และกลยุุทธ์์ของ

เราจะต้้องอััปเดต  เพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ทาง

สัังคมที่่�เกิิดขึ้้�น   และพอมัันเริ่่�มมีีสมััชชาคุุณธรรม มี

ศููนย์์วิิจััยนวััตกรรมระบบพฤติิกรรมไทย ก็ ็มาพััฒนา 

Moral Digital Platform ให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�ง

ขึ้้�น และหมอเริ่่�มหากิิมมิิกให้้น้้องๆ ชาวศูนูย์ค์ุณุธรรม

ต้้องรู้้� Direction และสามารถพููดเป็็นกระบอกเสีียง

เดีียวกัันได้้ว่่าศููนย์์คุุณธรรมกำลัังทำหน้้าที่่�อะไร และ

เป้้าหมาย (goal) ของเราคืืออะไร จึึงเป็็นที่่�มาที่่�เราใช้้ 

Honey Bee Model 

เราไม่่ได้้เที่่�ยวปราบปรามสิ่่�งไม่่ดีี แต่่เรามุ่่�งส่่ง

เสริิมแต่่เรื่่�องดีีๆ ขยายผลความดีี ซึ่่�งผลิิตผลของศููนย์์

คุณุธรรมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทิ้้�งร่อ่งรอยความเป็็นระบบ 

เช่่น สมััชชาคุุณธรรม ก็ มีีการทำงานของกลไกภาคีี

เครืือข่่าย มีี Sector base มีีแผนปฏิิบััติิการ หรืือแม้้

กระทั่่�งผลผลิิตเล็็กๆ อย่่าง โครงการครอบครััวไทยไร้้

ความรุุนแรง ก็็ยัังลงไปทำระบบพี่่�เลี้้�ยงในชุุมชน หมอ

จึึงเอามาเปรีียบเทีียบกัับ “ผึ้้�ง” ด้้วยคุุณลัักษณะของ

ผึ้้�ง ซ่ึ่�งเป็็นนัักผสมเกสร เลืือกตอมแต่่สิ่่�งดีีงาม และ

ขยายผลความดีีงามจากที่่�หนึ่่�งไปสู่่�ที่่�หนึ่่�ง คล้้ ายกัับ

การทำงานของศูนูย์ค์ุณุธรรม ที่่�ส่ง่เสริมิแต่ส่ิ่่�งดีีๆ  จาก

จุดุเล็ก็ๆ ขยายไปในวงกว้้าง ซึ่่�งหมอพัฒันาระบบเรื่่�อย

มา จนกลายเป็็น Honey Bee Model

มองเป้้าหมายของศููนย์์คุุณธรรมไว้้จุุดใด 

และมีีความคาดหวัังอย่่างไรต่่อไปกัับการขัับ

เคลื่่�อนเรื่่�องของคุุณธรรมในสัังคมไทย 

หมอเข้้าใจว่่า ศููนย์์คุุณธรรม จะต้้องเป็็น

หน่่วยงานที่่� So Smart โดยสามารถออกมาชี้้�

ทิิศทาง (direction) ด้้ านมิิติิทางสัังคมได้้  เพราะ

เรื่่�องของคุุณธรรม คื อ พ ฤติิกรรมของคน ซึ่่�งหาก

เอาเรื่่�องคุุณธรรม (Moral) ไปทำให้้เกิิด well-

being index หรืือ ดั ัชนีีชี้้�วััดการมีีสุุขภาวะที่่�ดีี 
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และมีีการเชื่่�อมโยงกัับนานาชาติิ UNSDG (UN 

Sustainable Development Goals) หรืือเชื่่�อมกัับ 

International Agency ได้้ ก็จ็ะสามารถสร้้างทิศิทาง

ให้้กัับประเทศไทยสู่่�นานาชาติิได้้  โดยศููนย์์ฯ มีีแปลง

นาสาธิิตอยู่่�แล้้ว ไม่ว่่า่จะเป็น็บนดอย ในเมือืง ภาคการ

ศึึกษา ภาคธุุรกิิจ หรืือหลายๆ ภาคส่่วน ผ่่านรููปแบบ

การลงพื้้�นที่่�ไปตามภาคีีเครืือข่่ายต่างๆ ของการจััด

สมััชชาคุุณธรรม ตลาดนััดคุุณธรรม ซึ่่�งนำสิ่่�งที่่�คิิดบน

หิ้้�ง ลงไปสู่่�การปฏิิบััติิ และย่่อยออกมาให้้เห็็น Know 

how และนำไปสู่่�การปฏิิบััติิต่่อได้้ 

ทิิศทางการทำงานของศููนย์์คุุณธรรม เป็็น

งานที่่�คู่่�ขนานกัันระหว่่างงานวิิจััยนวััตกรรมบวกกัับ

แปลงนาสาธิิตที่่�ออกมาในรููปแบบของงานเครือข่่าย 

และงานสมััชชา โดยที่่�งานวิิจััยนวััตกรรมจะเป็็น

ตััวที่่�ชููโรงที่่�จะบอกทิิศทางของประเทศว่่า ขณะนี้้�

สถานการณ์์คุุณธรรมบ้้านเมืืองเราเป็็นอย่่างไร ระบบ

นิิเวศคุุณธรรมเป็็นอย่่างไร 

ซึ่่�งหน่่วยงานระดัับประเทศท่่านจะรู้้�ได้้ทัันทีี

ว่่าควรจะทำอะไรต่่อ (What’s next?) เราจะไม่่ได้้

แค่่บอกสถานการณ์์เท่่านั้้�น แต่่จะช่่วยไขกุุญแจเฉลย

ว่่าปััญหานี้้� หรืือเรื่่�องแบบนี้้�หน่่วยงานใดควรนำไป

สานต่่อ เพราะเรามีีแปลงนาสาธิิตที่่�ลงไปทำอยู่่�แล้้ว 

ทั้้�งหมดนี้้� คื อทิิศทางของศููนย์์คุุณธรรม ที่่ �สามารถ

ชี้้�ทิิศทางให้้กับประเทศไทย  และเชื่่�อมโยงกัับต่่าง

ประเทศได้้

เมื่่�อพููดถึึง เรื่่�องคุุณธรรมในสัังคมไทย  

มองว่า่ สิ่่�งที่่�หลายภาคส่ว่นต้้องโฟกััสนับัจาก

นี้้�คืืออะไร? 

“เรื่่�องคุุณธรรม” ยังไม่อ่ยากให้้ผลักัภาระไปที่่�

สังัคม แต่ห่มออยากให้้เริ่่�มต้้นที่่�ตัวัเราเอง และองค์์กร

ของเราเองมากกว่่า ศููนย์์คุุณธรรม จึึงได้้แปรรููป 

“เรื่่�องคุุณธรรม” ให้้เป็็นเรื่่�อง “พฤติิกรรมที่่�จัับต้้อง

ได้”้ หมายถึึง พฤติิกรรมที่่�ปฏิบิัตัิจินเป็็นพฤติินิสิัยั แม้้

เปลี่่�ยนระบบนิเิวศ หรือืเจอปัญัหาความท้้าทายใดๆ ก็็

ยัังคงซึ่่�งพฤติิกรรม

ที่่�ประพฤติิปฏิิบััติิอยู่่�เหมืือนเดิิม ซ่ึ่�งเราได้้จัด

กลุ่่�มของพฤติิกรรมตามแผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรม

แห่่งชาติิ คื ือ พ ฤติิกรรมพอเพีียง มี ีวิินััย สุ ุจริิต จิ ิต

สาธารณะ และกตััญญูู ประกอบกัับศููนย์์ฯ ได้้

วาง Direction ด้้ วยงานวิิชาการในการขัับเคลื่่�อน

พฤติิกรรมที่่�จับัต้้องได้้นั้้�น ด้้วยเครื่่�องมืือในการวััดดััชนีี

ชี้้�วัดัคุณุธรรมของทั้้�งประเทศ หรือืแม้้กระทั่่�งวัดัระบบ

นิิเวศในทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับผู้้�ใหญ่่ไปจนถึึง

เด็็ก ตามโครงสร้้าง บ้้าน ชุุมชน โรงเรีียน หรืือบ้้าน 

วัดั สถานที่่�ทำงาน ผ่านงานสำรวจต้้นทุุนชีีวิติ เป็็นต้้น 

ศููนย์์คุุณธรรม จะทำหน้้าที่่�ให้้คนดีีมีีพื้้�นที่่�

ยืืน ค วามดีีมีีพื้้�นที่่�ในสัังคม ในรููปแบบของตลาดนััด

คุุณธรรม (สมััชชาคุุณธรรม) ทั้้ �งในระดัับท้้องถิ่่�นสู่่�

ระดัับประเทศ  และเชื่่�อมโยงสู่่�นานาชาติิต่่อไป และ

สำหรัับคนที่่�ทำความดีี 

ก็็พััฒนาให้้พวกเขาเหล่่านั้้�นได้้เป็็นวิิทยากร

ส่่งเสริิมคุุณธรรมในระดัับต่่างๆ ทุ กภาคส่วน รวม

ทั้้�งยกย่่อง ชื่่ �นชม ค นดีีและความดีีออกสู่่�สาธารณะ 

ทิิศทางเหล่่านี้้�จะทำให้้เรื่่�องคุุณธรรมในสัังคมไทย

เป็็นการขัับเคลื่่�อนไปได้้ทุุกระดัับ ทั่่�วทุุกพื้้�นที่่� เพราะ 

“คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน ความดีีมีีพื้้�นที่่�ในสัังคม คุุณธรรม 

คุุณธรรมได้้” 

--------------------
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รายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564



ยุทธศาสตร์

สมัชชาคุณธรรมและ 
ความร่วมมือนานาชาติ



1.	 สนับสนุนการขับเคลื่อนการดำ�เนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทส่งเสริม 

	 คุณธรรมแห่งชาติ

1.1	 ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) บู รณาการความร่่วมมืือกัับ กรมการศาสนา ในฐานะฝ่่าย

เลขานุุการในคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ประชุุมจััดทำกรอบแผนการดำเนิินงานของคณะ

อนุุกรรมการภายใต้้คณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ประจำปีีงบประมาณ 2564 เพื่่�อระดมความคิิด

เห็็นจััดทำกรอบแผนการดำเนิินงาน/กิิจกรรม โดยมีีประธานคณะอนุุกรรมการฯ รองประธานฯ เลขานุุการ 

และคณะอนุุกรรมการ ได้้แก่่ ค ณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 1 

(พ.ศ. 2559 – 2564) ค ณะอนุุกรรมการด้้านวิิชาการส่่งเสริิมคุุณธรรมในสัังคมไทย ค ณะอนุุกรรมการด้้าน

การประชาสััมพัันธ์์การส่่งเสริิมคุุณธรรมในสัังคมไทย  และคณะอนุุกรรมการด้้านการประเมิินชุุมชน องค์์กร 

อำเภอ และจัังหวััดคุุณธรรม พร้้อมด้้วยผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.2	 ประชุมุคณะอนุกุรรมการด้้านวิชิาการส่่งเสริมิคุณุธรรมในสังัคมไทย เพื่่�อจััดทำกรอบแผนการดำเนินิ

งานของคณะอนุุกรรมการฯ ประจำปีีงบประมาณ 2564 โดยมีศีาสตราจารย์์อภิิชััย พันัธเสน เป็็นประธานการประ

ชุมุฯ พร้้อมด้้วยคณะอนุุกรรมการ ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ ผู้้�แทนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุม จำนวน 17 คน ณ 

ห้้องประชุุม กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม โดยมีมติิเห็็นชอบกิิจกรรมสำคััญ ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

สถานการณ์์คุุณธรรมของสัังคมไทย การจััดทำแผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2565-

2569) พร้้อมระดมแนวคิดิการจัดัทำโครงการเชิงิกลยุทุธ์ด์้้านคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุธรรมของสังัคมไทย การ

จััดทำโครงการ ขนาด ใหญ่่ (Big Project) ให้้เป็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�ท้้าทาย strategic challenge ใช้้หลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงผ่่านการทำงานคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่� (Area base) และการทำงานร่่วมกัับเด็็กและเยาวชน 

(Population base) อาทิ ิโครงการ Social Credit ส่งเสริมิการให้้ด้้วยพลังเชิงิบวก โครงการปลููกฝังัคุณุธรรม

ในเด็็กปฐมวััย  โครงการจััดระเบีียบพื้้�นที่่�คุุณธรรมบนแพลตฟอร์์มโลกดิิจิิทััล โดยมุ่่�งเน้้นการทำงานเชื่่�อมโยง 
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บูรูณาการแบบเสริมิพลังับวก เพื่่�อสร้้างสังัคมไทยให้้เป็น็สังัคมคุณุธรรม และศูนูย์ค์ุณุธรรมจะมีกีารบูรูณาการ

ร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ เตรีียมการจััดอบรมหลัักสููตรพััฒนาวิิทยากรส่่งเสริิมคุุณธรรม 3 ระดัับ ได้้แก่่ 

	 1)	 New comer กลุ่่�มใหม่่ที่่�สนใจและไม่่เคยอบรมมาก่่อน 

	 2)	 Re-Knowledge กลุ่่�มที่่�มีีพื้้�นฐานแล้้วและต้้องการนำความรู้้�ไปขัับเคลื่่�อนจริิงจััง 

	 3)	 Coach กลุ่่�มที่่�มีคีวามรู้้�ความชำนาญเพื่่�อพัฒันาเป็น็วิทิยากร โดยใช้้กระบวนการ Word Café 

	 โดยหลัักสููตรดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวทางการส่่งเสริิมคุณุธรรม ตามแผนแม่่บทส่่งเสริิมคุณุธรรม

แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 1 ให้้มีีประสิทิธิภิาพ และที่่�ประชุมุเห็น็ชอบให้้มีกีารตั้้�งคณะทำงานด้้านวิิชาการ จำนวน 1 คณะ 

โดยมีผีู้้�อำนวยการศูนูย์์คุณุธรรมเป็็นประธาน เพื่่�อดำเนินิการในกิจิกรรมสำคัญั ตามที่่�คณะอนุกุรรมการด้้านวิชิาการฯ 

มอบหมายต่อไป

1.3	 การประชุุมคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 1/2564 เพื่่�อติิดตามการดำเนิินงาน

ตามแผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 1 (พ.ศ. 2559-2564) ในปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�มีีการขัับเคลื่่�อนกลไก

คณะอนุุกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมทั้้�งในระดัับกระทรวงและระดัับจัังหวััด เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างคุณุธรรม ตั้้�งแต่่

ระดัับชุุมชน (บ-ว-ร) ที่่�เรีียกว่่าชุุมชนคุุณธรรม องค์์กร อำเภอ จัังหวััดคุุณธรรม ส่่งผลให้้เกิิดชุุมชน องค์์กร 

อำเภอ และจัังหวััดคุุณธรรม ในทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศแล้้วกว่่า 35,786 แห่่ง ซึ่่�งในระดัับองค์์กร ศููนย์์คุุณธรรม

ได้้ออกแบบการขัับเคลื่่�อนผ่่าน 6 เครืือข่่ายทางสัังคม ให้้เกิิดการบููรณาการการทำงานร่่วมกัันแบบเสริิมพลััง

ซึ่่�งกัันและกััน ในรููปแบบ Honey bee approach ที่่�ขยายผลในจัังหวััดนำร่่อง 4 จัังหวััด ได้้แก่่ เชีียงราย 

พระนครศรีอยุุธยา อุดรธานีี และสุรุาษฎร์ธานี ีเกิดิการประกาศเจตนารมณ์์การขัับเคลื่่�อนคุณุธรรมในปีี 2563 

กว่่า 507 หน่่วยงาน มีกีารจัดัอบรมพัฒันาศักัยภาพ “วิทิยากรส่ง่เสริมิคุณุธรรม” เพื่่�อสนับัสนุนุการขับัเคลื่่�อน

คุุณธรรมร่่วมกัับกลไกคณะอนุุกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมระดัับจัังหวััดในกลุ่่�มจัังหวััดต่่าง ๆ ค รอบคลุม 4 

ภููมิิภาค จำนวนกว่่า 980 คน 
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1.4	 ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม กี ฬา แรงงานและการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ (Big Rock ) เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเห็็นชอบแผนการปฏิิรููปประเทศ 

(ฉบัับปรัับปรุุง) แนวทางการขัับเคลื่่�อนแผนการปฏิิรููปประเทศ  และให้้คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศ หน่่วย

งานผู้้�รัับผิิดชอบหลััก และหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สังัคมแห่ง่ชาติ ิร่ว่มกันัขับัเคลื่่�อนแผนการปฏิริูปูประเทศให้้บรรลุผุลตามเป้า้ประสงค์ภ์ายในกรอบระยะเวลาที่่�

กำหนด โดยศููนย์์คุุณธรรมเป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบหลัักของกิิจกรรมการปฏิิรููปประเทศที่่�ส่่งผลต่่อประชาชน

อย่่างมีีนััยสำคััญ (Big Rock) กิิจกรรมปฏิิรููปที่่� 1 การส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรมในทุุกช่่วงวััย ผ่่านการปฏิิรููป

อุุตสาหกรรมบัันเทิิงและการใช้้กลไกร่่วมระหว่่างภาครััฐและเอกชนในการขัับเคลื่่�อน ทำให้้เกิิดกิิจกรรมการ

จััดทำฐานข้้อมููล ชุุมชนท้้องถิ่่�นและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�เป็็นต้้นแบบด้้านคุุณธรรมจำนวน 214 แห่่ง 

รวมถึึงบุุคคล องค์์กร เครืือข่่าย ที่่�ดำเนิินการด้้านคุุณธรรมจากกระบวนการสมััชชาคุุณธรรมในระดัับจัังหวััด 

ระดัับภููมิิภาค  และระดัับชาติิ ทำให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างเครืือข่่ายคุุณธรรมเผยแพร่่ขยายผลแก่่ผู้้�

สนใจ

รายงานประจำ�ปี 2564 ANNUAL REPORT 2021  35



2.	 ขับเคลื่อนกระบวนการสมัชชาคุณธรรมก่อให้เกิดความร่วมมือของภาคีเครือข่าย

การประสานเชื่่�อมโยงเชิิงนโยบายและสร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรเครืือข่่ายทางสัังคม  

หารืือแนวทางความร่่วมมืือด้้านวิิชาการสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนจัังหวััดคุุณธรรม ปีี 2564 ของ 4 จัังหวััด 

ประกอบด้้วย จัังหวััดอุุดรธานีี จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวััดเชีียงราย และจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

“โดยสถาบัันการศึึกษาได้้เข้้ามามีีบทบาทสนัับสนุุนด้้านวิิชาการในการขัับเคลื่่�อนจัังหวััดส่่งเสริิมคุุณธรรม 

สามารถบรรลุุเป้้าหมายการขัับเคลื่่�อน โดยการจััดการความรู้้� (KM) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�”

หารืือแกนนำเครืือข่่ายทางสัังคมเพื่่�อเตรีียมการขัับเคลื่่�อนจัังหวััดคุุณธรรม ปีีที่่� 2 

ร่่วมกำหนดเป้้าหมาย กิิจกรรมสำคััญ ระยะเวลา และแนวทางการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมของแต่่ละ 

กลุ่่�มเครืือข่่าย ที่่�สอดคล้้องกัับประกาศเจตนารมณ์์ความร่่วมมืือการขัับเคลื่่�อนเป็็นจัังหวััดคุุณธรรม  

และเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบการทำงาน การบููรณาการและเสริิมหนุุนงบประมาณจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

งานสมััชชาคุุณธรรมและตลาดนััดคุุณธรรมของจัังหวััดส่่งเสริิมคุุณธรรม 4 จัังหวััด  

จััดงานสมััชชาคุุณธรรมและตลาดนััดคุุณธรรมระดัับจัังหวััดใน 4 ภููมิิภาค ด้้วยรููปแบบไฮบริิดออนไลน์์

1)	 งานสมััชชาคุุณธรรมและตลาดนััดคุุณธรรมจัังหวััดเชีียงราย ภายใต้้แนวคิิด “เชีียงราย 

เมืืองคุุณธรรม ร่่วมสร้้างจิิตสำนึึกดีี สิ่่�งแวดล้้อมดีี มีีวิินััย ใส่่ใจส่่วนรวม” 

2)	 งานสมััชชาคุุณธรรมและตลาดนััดคุุณธรรมจัังหวััดอุุดรธานีี ภายใต้้แนวคิิด “สืืบสานวิิถีี

วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น สร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีี ส่่งเสริิมความมีีวิินััย ใส่่ใจประโยชน์์ส่่วนรวม”
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3)	 งานสมััชชาคุุณธรรมและตลาดนััดคุุณธรรมจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ภายใต้้แนวคิิด  

“ชาวอยุุธยา มีีวิินััย ใส่่ใจส่่วนรวม”

4)	 งานสมััชชาคุุณธรรมและตลาดนััดคุุณธรรมจัังหวัดสุุราษฎร์์ธานีี ภายใต้้แนวคิิด  

“สุุราษฎร์์ธานีี เมืืองคนดีี มีีวิินััย ใส่่ใจส่่วนรวม”

จากกระบวนการความร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่ายสู่่�งานสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 11  

แนวคิิด Sustainability with Moral: New Moral New Normal  

“คุุณธรรมวิิถีีใหม่่ สู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน”

ในรููปแบบออนไลน์์ และสถานที่่�ถ่่ายทอด ณ ห้้องลอนดอน โรงแรมคอนราด ถนนวิิทยุุ โดยมีีกิิจกรรม

สำคััญในงานวัันแรก ประกอบด้้วย  การต้้อนรัับผู้้�เข้้าชมงาน ด้้ วยเวทีีแบบ Virtual โดยประธานกรรมการ

จััดงานการนำเสนอ 10 ปี ี ต่ ่อการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมของภาคีีเครืือข่่ายสมััชชาคุุณธรรม ในรููปแบบ VDO 

INFOGRAPHIC พิิธีีเปิิดงานและปาฐกถา “คุุณธรรมวิิถีีใหม่่ สู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” 

“ประกาศยกย่องบุคคลผู้สร้างแรงบันดาลใจ ที่มีพฤติกรรมด้านคุณธรรม ควรค่าแก่การยกย่อง 21 

บุคคล จากรายการ SUPER 100 อัจฉริยะเกินร้อย”
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สมัชัชาคุณุธรรมเปิดิเวทีหี้อ้งย่อ่ย แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ประสบการณ์จ์ากวิทิยากรผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิรับัฟังั

ความคิิดเห็็นเพื่่�อจััดทำข้้อเสนอเชิิงนโยบายขององค์์กรเครืือข่่ายทางสัังคม 6 เครืือข่่าย ดัังนี้้� 

•	 เครอืข่ายภาครฐั รบัฟงัขอ้เสนอจากหนว่ยงานและกลไกคณะอนกุรรมการส่งเสรมิคณุธรรมระดบั

จังหวัด 77 จังหวัด และ 20 กระทรวง ได้ข้อเสนอการขับเคลื่อน 7 เรื่อง พร้อมข้อเสนอต่อการจัด

ทำ�แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 

•	 เครือข่ายภาคธุรกิจ ระดมความเห็นหัวข้อ “ผ่าวิกฤตโควิด ด้วยธุรกิจคุณธรรม (keep moving 

forward)” และรับฟังข้อเสนอจากผู้ร่วมงาน ได้ข้อเสนอการขับเคลื่อน 7 เรื่อง

•	 เครือข่ายองค์กรศาสนา ระดมความเห็นหัวข้อ ศ าสนิกยุคใหม่ สร้างสังคมสันติ แบบ “สติ”  

ได้อย่างไร และรับฟังข้อเสนอจากผู้ร่วมงาน ได้ข้อเสนอการขับเคลื่อน 5 เรื่อง

•	 เครือข่ายการศึกษา ระดมความเห็นหัวข้อ ค ุณธรรมวิถีใหม่ สู่การสร้างอนาคตการศึกษาไทย  

“ใครออกแบบ” และรับฟังข้อเสนอจากผู้ร่วมงาน ได้ข้อเสนอการขับเคลื่อน 4 เรื่อง

•	 เครือข่ายสื่อมวลชน ระดมความเห็นหัวข้อ “สื่อสารมวลชนวิถีใหม่ กับการสร้างสรรค์สังคม

คุณธรรม” และรับฟังข้อเสนอจากผู้ร่วมงาน ได้ข้อเสนอการขับเคลื่อน 6 เรื่อง

•	 เครอืข่ายภาคประชาสงัคม ชมุชน ครอบครวั และเดก็และเยาวชน ระดมความเหน็หัวขอ้ คณธรรม

ในวิถีใหม่ สร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข “ได้อย่างไร” ได้ข้อเสนอการขับเคลื่อน 7 เรื่อง

รวมทั้้�งมีีนิิทรรศการผลสำเร็็จการขัับเคลื่่�อนจัังหวััดคุุณธรรม องค์์ความรู้้� และกรณีีตััวอย่่างความ

สำเร็็จขององค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบ ในรููปแบบ Virtual Event Exhibition กว่่า 30 บููธ 
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ข้้อเสนอเชิิงนโยบายต่อรััฐบาลและหน่วยงานด้้านนโยบายการส่่งเสริิมคุุณธรรมในสัังคมไทย  

โดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีดัังนี้้� 

(1)	 มีีการสำรวจ รวบรวม เรีียบเรีียงความสำเร็็จของการแก้้ไขปััญหาสัังคมด้้วยคุุณธรรม หรืือ

นวััตกรรมความดีีในช่่วงวิิกฤต COVID-19 (Moral Fight Covid) เพื่่�อนำมาสื่่�อสาร เผยแพร่่ และรณรงค์์สู่่�

สัังคมในวงกว้้าง รวมทั้้�งรวบรวมประวััติิ ผ ลงาน แบบอย่่าง ในหอจดหมายเหตุุหรืือหอเกีียรติิยศของแต่่ละ

จัังหวััด

(2)	 ให้้การสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และผลัักดัันการพััฒนาคน พััฒนาเครื่่�องมืือและกลไกของชุุมชน ให้้มีี

ระบบพี่่�เลี้้�ยงชุุมชน เพื่่�อสร้้างพลัังที่่�เข้้มแข็็งให้้กัับครอบครััวและชุุมชน ให้้เกิิดรููปแบบการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันของ

เด็็ก เยาวชน และครอบครััว ที่่�เป็็นรููปธรรมยั่่�งยืืน ด้้วยการพััฒนาศัักยภาพคนท้้องถิ่่�น ให้้มีีทัักษะการเป็็นพี่่�

เลี้้�ยง และนำไปสู่่�โมเดลครอบครัวัพลังับวกในสังัคมที่่�ไร้้ความรุนุแรง และพัฒันากลไกการมีสี่ว่นร่ว่มในรูปูแบบ

ภาคีเีครือืข่า่ยที่่�ยั่่�งยืนื ร่ว่มกับัการพัฒันากิจิกรรมสร้้างสรรค์โ์ดยคนท้้องถิ่่�น ด้้วยทรัพัยากรและภูมูิปิัญัญาของ

ท้้องถิ่่�น โดยมีีการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่ายอื่่�น ๆ เพื่่�อช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน เป็็นกลไกพี่่�เลี้้�ยงระหว่่างชุุมชน

(3)	 ให้้การสนับัสนุุนและส่ง่เสริิมการสร้้างระบบเครดิติทางสังัคม (Social Credit) ให้้เป็น็เครื่่�องมือืใน

การสร้้างบรรทัดัฐานของประเทศ และใช้้ข้้อมูลูเครดิติของบุคุคล และองค์ก์รในการสร้้างค่า่นิยิม และวัฒันธรรม

แห่่งความซื่่�อสััตย์์ มีีคุุณธรรม มีีจิิตสำนึึก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ่่านกลไกการสร้้างแรงจููงใจโดยการ

ให้้รางวััลและการลงโทษ เพื่่�อยกระดัับเครดิิตโดยรวมของสัังคมให้้ดีีขึ้้�น และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคมไทย 

(4)	 ให้้การสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิการสร้้างภูมูิคิุ้้�มกันัหมู่่�ทางสังัคมด้้วยมิติิคิวามดี ีด้้วยการส่ง่เสริมิระบบ

เครือข่่ายทางสัังคมคุุณธรรมให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และร่่วมกัันสร้้างกลไกการมีีส่่วนร่่วม การสื่่�อสาร

ข้้อมููลและการเผยแพร่รููปธรรมความสำเร็็จและเกีียรติิคุุณของบุุคคลที่่�ทำคุุณงามความดีีในแต่่ละพื้้�นที่่� ให้้ได้้

รัับการยกย่่องเชิิดชููและยึึดถืือในการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรม โดยมีการบููรณาการการทำงานร่่วมกัันจากทุุกภาค

ส่่วนในสัังคมให้้สามารถขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรมในรููปแบบวิิถีีใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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การจััดงานครั้้�งนี้้� มีีผู้้�สนใจลงทะเบีียนเข้้าร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในงาน 1,862 คน ผู้้�เข้้าถึึงการจััดงาน

ผ่่านการถ่่ายทอดเฟสบุ๊๊�คไลฟ์์ 68,815 คน ผู้้�แสดงความคิิดเห็็น ถููกใจ และแชร์์ 4,091 คน สื่่�อมวลชนเผยแพร่่

ข่่าวผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ กว่่า 30 สื่่�อ
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 องค์ความรู้จากกระบวนการสมัชชาคุณธรรม 11 เรื่อง ดังนี้ 

ลำ�ดับ ประเด็นองค์ความรู้

1 องค์์ความรู้้�กระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่� จัังหวััดคุุณธรรม จัังหวััดเชีียงราย

2 องค์์ความรู้้�กระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่� จัังหวััดคุุณธรรม จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

3 องค์์ความรู้้�กระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่� จัังหวััดคุุณธรรม จัังหวััดอุุดรธานีี

4 องค์์ความรู้้�การกระบวนการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่� จัังหวััดคุุณธรรม จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

5 บทเรีียนผลสำเร็็จการขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายทางสัังคม ในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงราย  กรณีีเครืือข่่ายเด็็ก
และเยาวชน

6 บทเรีียนผลสำเร็็จการขัับเคลื่่�อนเครือข่่ายทางสัังคม ในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงราย  กรณีีเครืือข่่ายภาค
ประชาสัังคม

7 บทเรีียนผลสำเร็็จการขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายทางสัังคม ในพื้้�นที่่�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา กรณีีเครืือ
ข่่ายการศึึกษา

8 บทเรียีนผลสำเร็จ็การขับัเคลื่่�อนเครือืข่า่ยทางสังัคม ในพื้้�นที่่�จังัหวัดัอุดุรธานี ีกรณีเีครือืข่า่ยศาสนา

9 บทเรีียนผลสำเร็็จการขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายทางสัังคม ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี กรณีีเครืือข่่าย
การศึึกษา

10 องค์์ความรู้้�ชุุมชนท้้องถิ่่�นและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�เป็็นต้้นแบบด้้านคุุณธรรม 213 กรณีี

11 การศึึกษากระบวนการปลููกฝัังคุุณธรรมของหน่่วยงานส่่งเสริิมคุุณธรรมในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน
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ยุทธศาสตร์

ส่งเสริมวิทยากรคุณธรรม 
และพัฒนากระบวนการรับรอง 

องค์กรคุณธรรม



1. 	 ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานองค์กรคุณธรรม 

 1)	มุ่่� งสู่่�การพัฒันาองค์์กรคุณุธรรม 5 องค์์กรเครืือข่า่ยภาครัฐั ส่ง่เสริิมการสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ

ต่่อการพััฒนาความรู้้�สู่่�การเป็็นองค์์กรคุุณธรรม เตรีียมพร้้อมนำไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานและการดำเนิินชีีวิิต

ประจำวันั เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพัฒันาองค์ก์รคุณุธรรมในอนาคต ให้้ตระหนักัถึึงความสำคัญัในเรื่่�องการพัฒันาองค์ก์ร

ตนเอง สามารถนำเสนอแนวคิดิในการนำไปประยุกุต์ใ์ช้้ในองค์ก์ร เป็น็แนวทางการขับัเคลื่่�อนและพัฒันาองค์ก์ร

คุณุธรรมโดยสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการทำงานประจำวัันได้้อย่่างเหมาะสม ภายใต้้ประเด็็นหลััก

ประกอบด้้วย “1) สร้้างองค์์กรให้้มีแต่่คนดีี คนเก่่ง คนมีคีุณุธรรม ทำอย่า่งไร 2) มีจีริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิ 

ให้้สอดรับักับัภาพอนาคต ในปรากฏการณ์์ “วิถิีปีกติถิัดัไป” (Next Normal) เพื่่�อให้้องค์ก์รอยู่่�รอดอย่่างยั่่�งยืนื 

และ 3) การนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ไปปรัับใช้้ในการส่่งเสริิมให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุุขต่่อไป” โดย

มีีจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 500 คน จาก 5 องค์์กร ดัังนี้้� 

(1)	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย “จริยธรรมของ ธสน. สู่องค์กรคุณธรรม” 

(2)	 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) “แนวทางการพัฒนาองค์กรคุณธรรม และมาตรฐาน

ด้านคุณธรรม” 

(3)	 กระทรวงศึกษาธิการ “ชูโมเดลองค์กรคุณธรรมร่วมส่งเสริมกระทรวงศึกษาธิการเป็นกระทรวง

คุณธรรม” 

(4)	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank) “การสร้างองค์กรแห่งความสุข

ในการทำ�งาน” 

(5)	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม “เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อการ

ขับเคลื่อนเป็นองค์กรคุณธรรม ต่อแนวทางการพัฒนาองค์กรคุณธรรม”
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2)	ส่ ่งเสริิมการพััฒนาองค์์กรคุุณธรรมเครืือข่่ายการศึึกษา โดยนำเกณฑ์์มาตรฐานโรงเรีียน

คุณุธรรมส่ง่เสริมิให้้เครือข่า่ยกลุ่่�มโรงเรียีน 4 จังหวัดั ได้้แก่่ จังหวัดัพระนครศรีอียุธุยา อุดรธานี ีเชียีงราย และ

สุุราษฎร์์ธานีี ประกอบด้้วย 

	 1)	 อบรมหลัักสููตรโครงการกระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมตามมาตรฐานและหลัักสููตร

โครงการพัฒันาต้้นแบบแหล่่งเรียีนรู้้�เชิงิคุุณธรรม 4 จังัหวัดั มีผีู้้�เข้้าร่ว่มรับัการอบรม จำนวนทั้้�งหมด 21 โรงเรียีน 

241 คน 

	 2)	 การติิดตามและตรวจสอบผลการประเมินิโครงการพัฒันาโรงเรียีนคุณุธรรม การแลกเปลี่่�ยน

และแสดงความคิิดเห็็น เพื่่�อพััฒนาและต่่อยอดการดำเนิินงานโรงเรีียนคุุณธรรมให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 

ประเมิินผลการขัับเคลื่่�อนงานส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ในเครืือข่่าย  และเสริิมสร้้างศัักยภาพเครืือ

ข่่าย จั ดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน สร้้างกลไกคณะทำงานที่่�สามารถส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้เกิิดความ

สำเร็็จได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

	 3)	 คืืนข้้อมููลและร่่วมกำหนดแนวทางการทำงานส่่งเสริิมมาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม ร่ ่วมกัับ

เครือข่่ายโรงเรียีนคุณุธรรมจัังหวััดอุุดรธานีี ซึ่่�งได้้แนวทางการพัฒันาและกำหนดแผนการพัฒันาโรงเรียีน แบ่ง่

เป็็น 2 ระดัับ ได้้แก่่ 

	 (1)	 การพััฒนาโรงเรีียนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�เชิิงคุุณธรรม 5 โรงเรีียน 

	 (2)	 พััฒนากระบวนการส่่งเสริิมมาตรฐานคุุณธรรมในโรงเรีียนขยายผล 20 โรงเรีียน พร้้อมทั้้�ง

ทำความเข้้าใจบทบาทของเครืือข่่ายโรงเรีียนในการขัับเคลื่่�อนจัังหวััดคุุณธรรม ร่ ่วมกัันจัับมืือเดิินหน้้าสร้้าง

แหล่่งเรีียนรู้้�โรงเรีียนคุุณธรรม

สู่่�การร่ว่มกำหนดแนวทางการทำงานส่ง่เสริมิมาตรฐานโรงเรียีนคุณุธรรม โดยได้้แนวทางการพัฒันาและ

กำหนดแผนการพััฒนาโรงเรีียน แบ่่งเป็็น 2 ระดัับ ได้้แก่่ 1) การพััฒนาโรงเรีียนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�เชิิงคุุณธรรม 

และ 2) พััฒนากระบวนการส่่งเสริิมมาตรฐานคุุณธรรมในโรงเรีียนขยายผล พร้้อมทั้้�งทำความเข้้าใจบทบาท

ของเครือข่่ายโรงเรีียนในการขัับเคลื่่�อนจัังหวััดคุุณธรรมร่่วมกััน ซ่ึ่�งคณะทำงานในเครือข่่ายการศึึกษาจัังหวััด

เชีียงรายจะนำผลการหารืือในเวทีีครั้้�งนี้้�ไปนำเสนอในเวทีีประชุุมเครืือข่่ายสมััชชาจัังหวััด เพื่่�อรายงานการ

ดำเนิินงานของเครืือข่่ายการศึึกษาตามเป้้าหมายจัังหวััดและตามที่่�ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ไว้้ร่่วมกััน (เครืือ

ข่่ายโรงเรีียนคุุณธรรม)
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2. 	 งานฝึกอบรมและส่งเสริมการพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม

1)	หลั ักสููตรอบรมครููออนไลน์์ พััฒนาโครงงานคุุณธรรม รุ่่�นที่่� 2 -3 ได้้จััดอบรมระบบออนไลน์์ทุุก

วัันเสาร์์ 10 ตอน โดยครููในสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ที่่�เข้้ารัับการฝึึกอบรม 

ได้้รับัความรู้้�เกี่่�ยวกับัการจััดการเรียีนรู้้�ด้้านคุณุธรรมเชิงิรุกุในโรงเรียีน โดยการใช้้โครงงานคุณุธรรมเป็็นเครื่่�อง

มือืสำคััญในการพััฒนาศัักยภาพของนัักเรียีน รวมถึึงการพัฒันาทัักษะและเทคนิคการนำเสนอจิิตวิทิยาการเรียีน

รู้้�ในการอบรม เทคนิิคการจััดกิิจกรรมกลุ่่�มสััมพัันธ์์ การสร้้างและพััฒนากิิจกรรม การออกแบบกระบวนการ

เรียีนรู้้� เทคนิคิการสอน สื่่�อและเครื่่�องมืือสำหรัับถ่า่ยทอดความรู้้�ทั่่�วไปสู่่�นักเรียีนและการวัดัประเมิินผลติดิตาม

สำหรัับการจััดกิิจกรรม 

หลักสูตร กรอบเนื้อหา รูปแบบการดำ�เนินงาน

จัดหลักสูตรอบรมครู

ออนไลน์ พัฒนาโครง

งานคุณธรรม รุ่นที่ 2-3 

โดยความร่วมมือ 3 

ฝ่าย สำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (สพฐ.) กลุ่ม

กัลยาณมิตรเพื่อเครือ

ข่ายวิถีพุทธ (กคพ.) 

ศูนย์คุณธรรม 

อบรมระบบออนไลน์ทุกวันเสาร์ 10 ตอน 

ตอนที่ 0 	ปฐมนิเทศ

ตอนที่ 1 	 คุณค่ามหาศาล โครงงาน	
	 คุณธรรม

ตอนที่ 2 	 ความดีไม่โดดเดี่ยว

ตอนที่ 3 	 สาวเหตุหาผล

ตอนที่ 4 	 ร่วมกันทำ�ดีอย่างมีปัญญา

ตอนที่ 5 	 Plan ดี มีชัยไปกว่าครึ่ง

ตอนที่ 6 	 ตามไป Do ตามไปดู

ตอนที่ 7 	 Check & Act

ตอนที่ 8 	 ดอกผลแห่งการเรียนรู้

ตอนที่ 9 	 กลเม็ด เด็ดตลาดนัด

ตอนที่ 10	ยิ่งกว่า สิริ มีทุกคำ�ตอบ

Facebook Live กลุ่มปิด 

“หลักสูตรพัฒนาครูโครง

งานคุณธรรม”เวลา 17.00 

– 17.30 น. เพื่อติดตามข้อ

เสนอแนะและตอบคำ�ถาม

จากครูผู้เข้าร่วมรับการอบ

รมฯ โดยมีครูผู้ดูแลโครง

งานในสังกัด สพฐ. เข้าร่วม

อบรม กว่า 400 คน
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2)	 การส่่งเสริิมเครืือข่่ายทางสัังคมต่่อต้้านการทุุจริิตด้้วยมิติิทางวััฒนธรรมและมิิติิด้้าน

สัังคม พััฒนาวิิทยากรผ่่านการอบรมออนไลน์์ หลักสููตร “กลยุทธ์์การสร้้างและพััฒนาองค์์กรคุุณธรรม” 

(Online Course) และเข้้าชมรายการ “นัักสืืบคุุณธรรม” โดยเปิิดการอบรมให้้ผู้้�แทนเครืือข่่ายจัังหวััด

คุุณธรรม 4 จั งหวััด เครือข่่ายจังหวััดคุุณธรรมเดิิม 6 จั งหวััด และเครือข่่ายจังหวััดคุุณธรรมขยายผล 

10 จั ังหวััด มี ีผู้้�ลงทะเบีียนเข้้าอบรมประมาณ 450 ค น และ รายการ “นัักสืืบคุุณธรรม” ออกอากาศสด  

ทุุกวัันเสาร์์ ผ่่าน Social Media ของศููนย์์คุุณธรรม

	 (1)	หลั กสููตรกลยุทธ์์การสร้้างและพััฒนาองค์์กรคุุณธรรม ค วามรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการสร้้าง

และการพัฒันาองค์ก์รของตนให้้เป็น็องค์ก์รคุณุธรรม และยังัสามารถนำไปปรับัใช้้ในสถานการณ์ต์่า่งๆ ได้้เป็น็

อย่า่งดีี อีกทั้้�งยัังได้้ศึึกษาองค์์ความรู้้� เช่น่ หนังัสืือ และสื่่�อ ของศูนูย์ค์ุณุธรรมที่่�ได้้เตรียมไว้้เพื่่�อให้้เครือข่่าย และ

ประชาชนทั่่�วไปเข้้ามาศึึกษาเรีียนรู้้�
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	 (2)	 รายการนักัสืืบคุณุธรรม ส่งเสริมิการสร้้างคุณุธรรมในองค์ก์ร เพื่่�อสร้้างวัฒันธรรมคุณุธรรม 

(Moral Culture) ให้้องค์์กรต่่างๆ ได้้ร่่วมเรีียนรู้้�การพััฒนาคุุณธรรมอย่่างเป็็นรููปธรรม และเพื่่�อเป็็นแนวทาง

ในการนำมาพััฒนาองค์์กรที่่�สามารถก้้าวไปสู่่�องค์์กรคุณุธรรมได้้ในอนาคต รวมทั้้�งร่ว่มกันัสร้้างความยั่่�งยืนืทาง

คุุณธรรม (Moral Sustainability) เพื่่�อสัังคมไทยต่่อไป

3. 	 งานพัฒนามาตรฐานคุณธรรมและกระบวนการรับรอง

1)	 การอบรมเชิงิปฏิบัิัติิการ “กระบวนการพัฒันาองค์ก์รด้้วยมาตรฐานด้้านคุณุธรรม” ครั้้�งที่่� 1 โดย

กระบวนการเน้้นการมีสี่ว่นร่่วมของคนในองค์ก์ร ทั้้�งจากการทำแบบประเมินิตนเองด้้านคุณุธรรมสำหรับัองค์ก์ร

และการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแผนกิิจกรรมด้้านคุุณธรรมตามบริิบทขององค์์กร องค์์กรที่่�เข้้ารัับการ

อบรมเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กันัภายใน โดยใช้้ข้้อมููลจากแบบประเมิินตนเองด้้านคุณุธรรมสำหรัับองค์์กรที่่�

มีีความเห็็นจากสมาชิิก ทำให้้เห็็นถึึงจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนมิิติิด้้านคุุณธรรมขององค์์กร และสามารถประยุุกต์์นำ

ค่่านิิยมและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรมาต่่อยอดในการกำหนดเป้้าหมายด้้านพัันธกิิจ และกำหนดแผนการส่่งเสริิม

คุุณธรรมภายในองค์์กรกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จำนวน 4 องค์์กร ประกอบด้้วย 

	 (1)	 บริิษััท พี ทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำกััด (มหาชน) ณ โรงแรมไอบิิส สไตล์ บางกอก รั ชดา 

กรุุงเทพมหานคร
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	 (2)	 การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย ณ ศููนย์์ประชุุม victor club by FYI กรุุงเทพมหานคร

	 (3)	 สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) ณ โรงแรมพูลูแมน 

คิิง เพาเวอร์์ กรุุงเทพมหานคร

	 (4)	 สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน) ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ Zoom

2)	ติ ิดตามผลการส่่งเสริิมคุุณธรรมในองค์์กรนำร่่อง 

จััดการประชุุมเพื่่�อติิดตามผลการส่่งเสริิมคุุณธรรมในองค์์กรนำร่่อง ครั้้ �งที่่� 1 ผ่ านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

Zoom Meeting เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและให้้คำแนะนำในการปรัับแผนงานและการดำเนิินงานในสถานการณ์์โค

วิิด-19 องค์์กรนำร่่องสามารถแลกเปลี่่�ยนปััญหาและอุุปสรรคในการพััฒนาแผนกิิจกรรมในช่่วงสถานการณ์์

โควิิด-19 ระลอกที่่� 3 ได้้รัับคำแนะนำจากทางศููนย์์คุุณธรรม วิ ิทยากร และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อนำไปปรัับแผน

กิิจกรรม และเข้้าใจกระบวนการติิดตามผลที่่�มุ่่�งเน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของสมาชิิก 4 องค์์กร ได้้แก่่ 

บริิษััท พีีทีีจีี เยนเนอร์์จีี จำกััด (มหาชน) สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน) สำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย มีีดัังนี้้� 

•	 แนวทางในการตดิตามผลการสง่เสรมิคณุธรรมในองคก์รนำ�รอ่ง และแนวทางพฒันากรอบแนวคดิ

ในการถอดบทเรียนจากกระบวนการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม

•	 องคก์รนำ�รอ่งสามารถแลกเปลี่ยนปัญหาและอปุสรรคในการพัฒนาแผนกจิกรรมในช่วงสถานการณ์

โควิด 19 ระลอกที่ 3 ได้รับคำ�แนะนำ�จากศูนย์คุณธรรม วิทยากร และผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนำ�ไปปรับ

แผนกิจกรรม และเข้าใจกระบวนการติดตามผลที่มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน

องค์กร
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3)	 การพััฒนามาตรฐานด้้านคุุณธรรมและแบบประเมิินด้้านคุุณธรรมสำหรัับองค์์กร องค์์ความรู้้� 

“แนวทางการใช้้มาตรฐานด้้านคุุณธรรมสำหรัับองค์์กรและชุุมชน ฉบัับปีี 2564” 

4)	 องค์์ความรู้้� “กระบวนการส่่งเสริิมและประเมิินผลการนำมาตรฐานด้้านคุุณธรรมไปใช้้ใน

องค์์กรนำร่่อง” พััฒนากระบวนการส่่งเสริิมและประเมิินผลการนำมาตรฐานด้้านคุุณธรรมไปใช้้ในองค์์กร

นำร่่องที่่�เกิิดจากการทดลองจััดกระบวนการส่่งเสริิมคุุณธรรมในองค์์กรนำร่่องทั้้�ง 4 แห่่ง

5)	 พััฒนาองค์์ความรู้้�กระบวนการรัับรององค์์กรส่่งเสริิมคุุณธรรม รวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น

ระหว่่างการพััฒนางานวิิจััย  เพื่่�อจััดทำองค์์ความรู้้� “การศึึกษารููปแบบกระบวนการรัับรององค์์กรส่่งเสริิม

คุุณธรรม”

4.	 โครงการวิจัยชุดแผนงานครอบครัวไทยไร้ความรุนแรง 

โดยสนัับสนุุนให้้การดำเนิินการโครงการวิิจััยเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคน พััฒนา

เครื่่�องมือืที่่�ใช้้ในชุมุชน สู่่�การพัฒันาระบบพี่่�เลี้้�ยงที่่�ปรึึกษาชุมุชน สร้้างพลังที่่�เข้้มแข็ง็ให้้กับครอบครัวและชุมุชน 

เพื่่�อให้้เกิดิรููปแบบการสร้้างภูมูิคิุ้้�มกันัของเด็ก็ เยาวชน และครอบครัวั ที่่�เป็น็รูปูธรรมอย่า่งยั่่�งยืนื ประกอบด้้วย 

(1)	 พััฒนาศัักยภาพคนท้้องถิ่่�น ให้้มีีทัักษะการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง และนำไปสู่่�โมเดลครอบครััวพลัังบวก ใน

สัังคมที่่�ไร้้ความรุุนแรง 

(2)	 พััฒนากลไกการมีีส่่วนร่่วม ในรููปแบบภาคีีเครืือข่่ายคนทำงาน ด้้านเด็็ก เยาวชน และครอบครััว 

ที่่�ยั่่�งยืืน 
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(3)	 พััฒนากิิจกรรมสร้้างสรรค์์ โดยคนท้้องถิ่่�น ด้้ วยทรััพยากรท้้องถิ่่�นและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ที่่ �

เหมาะสมกัับวััยของเด็็กและเยาวชน เพื่่�อนำไปสู่่�แผนพััฒนาระดัับประเทศระบบนิิเวศของเด็็ก มี ผลต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมคุุณธรรมของเด็็ก 

โดย รศ.นพ.สุุริิยเดว ทรีีปาตีี ได้้วางแผนและออกแบบสร้้างระบบพี่่�เลี้้�ยงชุุมชน มุ่่�งเน้้นการสร้้างและ

พััฒนาศัักยภาพ แกนนำพลัังบวกในชุุมชน โดยใช้้กระบวนการเสริิมพลัังบวก นำจุุดแข็็งของชุุมชน ทุุนมนุุษย์์ 

ทุุนสัังคม และจุุดแข็็งของเด็็กและเยาวชน ทุุนชีีวิิต ทัักษะ 5 ด้้าน ในการบริิหารจััดการชุุมชนในการแก้้ปััญหา 

มาเป็็นฐานในการพััฒนา ทำให้้เกิิดระบบพี่่�เลี้้�ยงที่่�ปรึึกษาในชุุมชน พััฒนาภาคีีครอบครััวให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง 

ด้้วยบริิบทของชุุมชน 

เวทีีวิิชาการโครงการวิิจััยเรื่่�อง ชุุดแผนงานครอบครััวไทยไร้้ความรุุนแรง 

จากเวทีีวิิชาการได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนสถานการณ์์ สภาพปััญหาระดัับจัังหวััดเชีียงราย ที่่ �ทำให้้เห็็น

สถานการณ์์ด้้านเด็็ก เยาวชน ครอบครััว เป็็นรููปธรรม ชััดเจน และการบรรยาย 3 โครงการย่่อยของโครงการ 

ได้้แก่่ โครงการย่่อย Positive Parenting ระบบพี่่�เลี้้�ยงชุุมชนด้้วยจิิตวิิทยาเชิิงบวก โครงการย่่อย Healthy 

Gamer เกมสมดุุล ชีีวิิตสมดุุล และ โครงการย่่อย Family against violence ครอบครััวพลัังบวกไร้้ความ

รุุนแรงด้้วยพี่่�เลี้้�ยงชุุมชน ทำให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานเกิิดความเข้้าใจโครงการวิิจััยเรื่่�อง ชุ ดแผนงานครอบครััวไทยไร้้

ความรุุนแรงมากขึ้้�น

พััฒนาหลักสููตร “ต้้นทุุนชีีวิิต” ภายใต้้โครงการมหาวิิทยาลััยสู่่�ตำบล สร้้างรากแก้้วให้้ประเทศ 

(U2T-University to Tambon) 

ศููนย์์คุุณธรรมร่่วมกัับกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ร่่วมกำหนดแนวทาง

ความร่่วมมืือ ในการร่่วมกัันพััฒนาหลัักสููตรต้้นทุุนชีีวิิต  ให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย  ภายใต้้โครงการ

มหาวิิทยาลััยสู่่�ตำบล สร้้างรากแก้้วให้้ประเทศ (U2T-University to Tambon) เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาด้้าน

คุุณธรรม จริิยธรรมและธรรมาภิิบาล ให้้กัับอาจารย์์ บุุคลากรในโครงการฯ ให้้มีีองค์์ความรู้้� ต้้นทุุนชีีวิิต และ

การใช้้ทัักษะ 5 ด้้าน ในการบริิหารจััดการสร้้างระบบพี่่�เลี้้�ยงช่่วยเหลืือชุุมชน
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5. 	 การพฒันาศูนย์ใหค้ำ�ปรกึษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.)

ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ร่ ่วมกัับ สำนัักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตาม

อััธยาศััย  (กศน.) กระทรวงศึึกษาธิิการ ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือดำเนิินโครงการพััฒนาศููนย์ ์

ให้้คำปรึึกษา ในรููปแบบ Learning and Mind Care System เพื่่�อร่่วมมืือส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มี ี

องค์์ความรู้้� ทั ักษะการให้้คำปรึึกษา การแนะแนวโดยใช้้จิิตวิิทยาพลัังบวก เพื่่�อเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�และ

คุุณธรรมด้้วยหลัักสููตรต้้นทุุนชีีวิิต  รวมถึึงร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนและพััฒนาระบบดููแลผู้้�เรีียน ด้้ วยกระบวนการ

สะท้้อนความคิิด เกิิดทัักษะชีีวิิตและจิิตสำนึึกทั้้�งต่่อตนเองและต่่อสัังคม 

การอบรมการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อการแนะแนวและการให้้คำปรึึกษา สำหรัับศููนย์์ให้้คำ

ปรึึกษา กศน. ในรููปแบบ Learning and Mind Care System ตอนที่่� 1-10 “หลัักสููตรต้้นทุุนชีีวิิต” โดย  

รศ.นพ.สุุริิยเดว ทรีีปาตีี ผู้้�อำนวยการศููนย์์คุุณธรรม รั ับเชิิญเป็็นวิิทยากรในการอภิิปราย ค ำถาม - ค ำตอบ 

โดยกล่่าวถึึง นิิยามของคำว่่า “ต้้นทุุนชีีวิิต” สำหรัับเด็็กและเยาวชนที่่�ไม่่ใช่่เรื่่�องของเงิินทอง แต่่เป็็นเรื่่�องของ

ชีีวิิตและจิิตใจ (Youth Voice) แนวทางการใช้้ต้้นทุุนชีีวิิตเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างพลัังบวก (Empowering 

Monitoring) หรืือการรัับฟัังเสีียงสะท้้อนของเด็็กและเยาวชนว่่าเขารู้้�สึึกอย่่างไร เป็็นการสะท้้อนระบบนิิเวศ

รอบตััว ณ ขณะนั้้�น หลัักการสำคััญของต้้นทุุนชีีวิิต ประกอบด้้วย 3 ประเด็็นหลััก คืือ 

1) มุ่่�งเน้้นที่่�พลัังบวก (อย่่าทำให้้พลัังบวกมลายสููญ)

2) ความสำคััญของระบบนิิเวศ เพราะเป็็นฐานในการสร้้างทุุนชีีวิิต

3) การจััดการที่่�เป็็นระบบ การมีีต้้นทุุนชีีวิิตที่่�ดีีทำให้้เกิิดการจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

6.	 “Keep Moving Forward (ก้าวต่อไปข้างหน้า)”

ความสำเร็จ็โครงการส่ง่เสริมิองค์ก์รสุขุภาวะภาคเอกชนเพื่่�อการขับัเคลื่่�อนสู่่�องค์ก์รคุณุธรรม ในหัวัข้้อ 

“Keep Moving Forward (ก้้าวต่่อไปข้้างหน้้า)” โดยมีภาคีีเครือข่่ายภาคธุรกิิจ/เอกชน เพื่่�อส่่งเสริิมการพัฒันา
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คุุณธรรมภาคธุุรกิิจเอกชน ในการสร้้างความร่่วมมืือและการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรภาคธุุรกิิจ เกิิดเป็็น

เครืือข่่ายองค์์กรด้้านคุุณธรรม สร้้างความตระหนัักและความรัับผิิดชอบ แหล่่งสร้้างคนดีี สัังคมดีี มีีบทบาท

สำคััญต่่อการขัับเคลื่่�อนสัังคมไทยไปสู่่�สัังคมคุุณธรรม มี ีองค์์กรภาคเอกชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ จำนวน 510 

องค์์กร นำไปสู่่�การค้้นพบต้้นแบบองค์์กรภาคธุุรกิิจเอกชนในมิิติิด้้านคุุณธรรม ใน 50 องค์์กร ที่่�มีีการส่่งเสริิม

คุุณธรรมใน 3 ประการ คืือ “1) ส่่งเสริิมให้้พนัักงานในองค์์กรเป็็นคนดีีมีีคุุณธรรม 2) มีีระบบการบริิหาร

จััดการที่่�ดีีเป็็นธรรมาภิิบาล และ 3) มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวม” 

 

7. 	 สื่อตามศาสตร์พระราชา

“Sustainability c Moral สืืบสาน รัักษา ต่่อยอด ตามรอยพระราชา” ภายใต้้โครงการพััฒนาองค์์กร

ธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน เป็็นการสร้้างความร่่วมมืือระดัับนโยบายและผลักดัันสู่่�การประยุุกต์์ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููป

ธรรมในองค์ก์ร และรณรงค์ส์่ง่เสริมิสร้้างความตระหนักัเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับับริบิทของภาคการศึึกษา องค์ก์ร

เครือข่่ายและภาคธุรกิิจ โดยการลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเองในทุุกขั้้�นตอนของแหล่่งเรีียนรู้้� และร่่วมทำกิิจกรรม

ถอดรหัสันวัตักรรมศาสตร์พระราชาสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื 
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ยุทธศาสตร์

วิจัยและนวัตกรรม 
ระบบพฤติกรรมไทย



1. 	 ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านคุณธรรมความดี

1.1	 การจััดการความรู้้�เพื่่�อขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมระดัับพื้้�นที่่�

	 1)	 พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรของศููนย์์คุุณธรรม โดยเจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์คุุณธรรมได้้เรีียนรู้้�แนวคิิด

ของการจััดการความรู้้�เรื่่�องคุุณธรรม และกระบวนการนำการจััดการความรู้้� (KM) ไปขัับเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่�

ดำเนิินงาน 

	 2)	หลั ักสููตร “การจััดการความรู้้�ออนไลน์์” (KM : MK E-learning) ผ่่านช่่องทางสื่่�อสาร

ออนไลน์์ ทางเว็็บไซต์์ศููนย์์คุุณธรรม จำนวนทั้้�งสิ้้�น 4 ต อน และประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อเปิิดรัับสมััครผู้้�ที่่�สนใจลง

ทะเบีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรมในการอบรมหลัักสููตรการจััดการความรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม รุ่่�นที่่� 1 

	 3)	 การพััฒนาโมเดลการจััดการความรู้้�ด้้านคุุณธรรมระดัับพื้้�นที่่�ของเครืือข่่ายทางสัังคม 

องค์์ความรู้้�โมเดลการจััดการความรู้้�ด้้านคุุณธรรมระดัับพื้้�นที่่�ของเครือข่่ายทางสัังคมที่่�ใช้้ในกิิจกรรม/ 

กระบวนการส่่งเสริิมคุุณธรรมของศููนย์์คุุณธรรม และเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารของศููนย์์คุุณธรรม

	 4)	จั ัดประชุุมเวทีีวิิชาการคุุณธรรมในพื้้�นที่่�ทางสัังคม 

		  (1)	จั ัดเวทีีการประชุุมวิิชาการคุุณธรรมในพื้้�นที่่�ทางสัังคมครั้้�งที่่� 1 ในรููปแบบออนไลน์์ 

ณ Kondee Creative Hub Studio ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ร่่วมกัับผู้้�แทนหน่่วยงานด้้านคุุณธรรม

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดประชุุมวิิชาการคุุณธรรมในพื้้�นที่่�ทางสัังคม ผ่ ่าน Facebook Live เพื่่�อ

แลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�นำไปสู่่�การสร้้างจิติสำนึึกและพฤติกิรรมที่่�ดีใีนสังัคมไทยจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด

ของโรคโควิิด-19 ภายใต้้หััวข้้อ “โควิิด-19 Lesson and Learn จากบทเรีียนสู่่�การเรีียนรู้้�” ในหััวข้้อ “เจาะ

พฤติิกรรมคนไทยในวิิกฤติิโควิิดระลอกใหม่่” และ “เมืืองจิิตสำนึึกสาธารณะ และภาคพลเมืืองกัับการรัับมืือ

โควิิด”
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	 	 (2)	ป ระชุุมวิชิาการคุณุธรรมในพื้้�นที่่�ทางสังัคม ครั้้�งที่่� 2 “จิติสาธารณะกัับการขัับเคลื่่�อน

นวัตักรรมทางสัังคม” ผ่าน Facebook Live Moral Spaces ได้้รับเกีียรติิจากวิิทยากรผู้้�ทรงคุณุวุุฒิดิ้้านต่่างๆ 

ร่่วมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น โดยแบ่่งเป็็น 2 Session : Session 1 “จิิตสาธารณะและนวััตกรรมทางสัังคม: 

การตั้้�งรัับ & ปรัับตััวในสถานการณ์์โควิิด” และ Session 2 “นวััตกรรมทางสัังคม: เครื่่�องมืือในการขัับเคลื่่�อน

จิิตสำนึึกสาธารณะ” สำหรัับการจััดประชุุมวิิชาการในครั้้�งนี้้�พบว่่า 

•	 คนรุ่นใหม่พร้อมสนับสนุนการขับเคลื่อนวัตกรรมทางสังคม เชื่อมโยงทักษะเฉพาะด้านผ่าน

นวัตกรรม ร่วมแก้ปัญหาในสังคมไทยและนวัตกรรมทางสังคมในอนาคต 

•	 คนไทยพร้อมทำ�เรื่องจิตสาธารณะแต่ขาดการจัดการและความเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ แนะเร่ง

พัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงหลังวิกฤติโควิด-19

“โดย รศ.นพ. สุุริิยเดว ทรีีปาตีี ผู้้�อำนวยการศููนย์์คุุณธรรม ได้้กล่่าวในช่่วงท้้ายว่า การประชุุม

วิิชาการ ได้้เห็็นประเด็็นสำคััญหลััก คำว่่า Open Mindset คืือทำอย่่างไรให้้กลายเป็็นคนที่่�เปิิดใจพร้้อม

รัับฟัังซึ่่�งกัันและกััน, Sustainability ทำอย่่างไรให้้มีีความยั่่�งยืืน เป็็นระบบหรืือมีีวิิธีีการอย่่างไร ให้้เกิิด

จิิตอาสาในรููปแบบต่่างๆ แบบยั่่�งยืืน และสิ่่�งหนึ่�งคืือวิิธีีคิิดบููรณาการ ที่่�จะประสานสิิบทิิศได้้อย่่างไร นำ

เอาความเก่่งในแต่่ละด้้านทุุกภาคส่่วนมาบููรณาการกััน ทั้้�งนี้้� เรื่่�องของจิิตสาธารณะที่่�มัักพููดถึึง คืือ สภาพ

จิิตใจที่่�ประชากรในบ้้านเรานอกจากจะมีีความเป็็น Active Citizen แล้้ว ยัังมีีจิิตใจที่่�งดงามด้้วย พร้้อม

ในการที่่�จะช่่วยเหลืือและเอื้้�ออาทร ซึ่่�งความเข้้าอกเข้้าใจกัันเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญมาก”
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	 5)	 ผลิติสื่่�อเพื่่�อเผยแพร่อ่งค์ค์วามรู้้�และงานวิจิัยั สังเคราะห์เ์นื้้�อหาจากองค์ค์วามรู้้�และงานวิจิัยั

ของศููนย์์คุุณธรรม รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 30 ชิ้้�นงาน
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2.	 โครงการวิจัยและนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย

2.1 รายงานสถานการณ์์คุุณธรรมสัังคมไทย ปีี 2564 ร่ ่วมกัับสถาบัันแห่่งชาติิเพื่่�อการพััฒนาเด็็ก

และครอบครัว มหาวิิทยาลััยมหิิดล ประกอบด้้วย  1) ประมวลสถานการณ์์คุุณธรรมจากเอกสารและข่่าว  

2) รายงานสำรวจสถานการณ์์คุุณธรรมด้้วยตััวชี้้�วััดคุุณธรรม 6 ภููมิิภาค และ 3) รายงานสำรวจต้้นทุุนชีีวิิตเด็็ก

และเยาวชนไทย 6 ภูมิภิาค โดยจะสะท้้อนให้้เห็็นตััวชี้้�วัดัคุณุธรรมในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�มีผีู้้�รู้้�ได้้ให้้นิยามไว้้และได้้ถูก

ตีคีวามนิิยามนั้้�นออกมาเป็็นสถานการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับตัวัชี้้�วัดัที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 โดยตัวัชี้้�วัดัคุณุธรรม 5 มิติิิ 

ในบทนี้้� ประกอบด้้วย มิิติิด้้าน “พอเพีียง วิินััย สุุจริิต จิิตอาสา และ กตััญญูู” รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต้้นทุุนชีีวิิต

2.2	ศึึ กษาและพััฒนาโมเดลการสร้้างระบบนิิเวศมนุุษย์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมในสัังคมไทย ร่่วม

กัับศููนย์์จิิตตปััญญาศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหิิดล โดยเป็็นองค์์ความรู้้�โมเดลการสร้้างระบบนิิเวศมนุุษย์์เพื่่�อขัับ

เคลื่่�อนคุุณธรรมในสัังคมไทยที่่�ใช้้ในกิิจกรรม/ กระบวนการส่่งเสริิมคุุณธรรมของศููนย์์คุุณธรรม 

2.3	 พััฒนากระบวนการส่ื่�อสารเชิิงบวก องค์์ความรู้้�กระบวนการสื่่�อสารเชิิงบวกใช้้ในกิิจกรรม/

กระบวนการส่่งเสริิมคุุณธรรมของศููนย์์คุุณธรรม 

2.4	 การศึึกษาแนวคิิดและความเป็็นไปได้้ในการปรัับใช้้กลไกระบบเครดิิตทางสัังคม องค์์ความ

รู้้�การศึึกษาแนวคิิดและความเป็็นไปได้้ในการปรัับใช้้กลไกระบบเครดิิตสัังคม (Social credit) ซ่ึ่�งเป็็นการ

รวบรวมข้้อมููลองค์์ความรู้้� ทฤษฎีี แนวคิิด ข้้ อเปรีียบเทีียบและข้้อสัังเกตการใช้้เครดิิตสัังคมในประเทศ 

ต่่าง ๆ รวมทั้้�งเป็็นองค์์ความรู้้�ไปสนัับสนุุนงานเชิิงนโยบาย คื อแผนการปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม กี ฬา 

แรงงาน และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และแผนขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม กี ีฬา 

แรงงาน และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (Big Rock) กิ จกรรมที่่� 1 การส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรมในทุุก 

ช่่วงวััย ผ่่านการปฏิิรููปอุุตสาหกรรมบัันเทิิง และการใช้้กลไกร่่วมระหว่่างภาครััฐและเอกชนในการขัับเคลื่่�อน
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ยุทธศาสตร์

พัฒนาศูนย์ข้อมูล 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการให้บริการ



1.	 การพฒันาระบบสารสนเทศในการให้บรกิารสมาชกิเครอืขา่ยองค์กรคณุธรรมและ 

	 วิทยากรคุณธรรม 

การให้้บริิการสมาชิิกเครืือข่่ายองค์์กรคุุณธรรมและวิิทยากรคุุณธรรม “ระบบบััญชีีข้้อมููลองค์์กรเครืือ

ข่่ายส่่งเสริิมคุุณธรรม” ของศููนย์์คุุณธรรม และการ Update ฐานข้้อมููลองค์์การเครืือข่่ายทางสัังคมประกาศ

เจตนารมณ์์สมััชชาคุุณธรรม 506 องค์์กร และวิิทยากรส่่งเสริิมคุุณธรรม 2 รุ่่�น 824 คน

2. ฐานข้้อมููลองค์์กรเครืือข่่าย 

เตรียมพร้้อมการเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับระบบศููนย์์ข้้อมููลด้้านวััฒนธรรม และการทำ “ระบบบััญชีีข้้อมููล

องค์์กรเครือข่่ายส่งเสริิมคุุณธรรม” โดยปัจจุุบัันมีีฐานข้้อมููลองค์์กรเครือข่่ายของศููนย์์คุุณธรรมรวมทั้้�งสิ้้�น 

4,400 องค์์กร 

3. ระบบมาตรฐานบััญชีีข้้อมููลสมาชิิกองค์์กรคุุณธรรม 

 การกำหนดรหััสในการนำเข้้าถึึงข้้อมููลเพื่่�อแยกประเภท พื้้�นที่่� 6 ภููมิิภาค และปรัับปรุุงระบบเชื่่�อมโยง 

(API) ไปยัังระบบอื่่�นๆ ในการให้้บริิการสารสนเทศ (E-service) ของศููนย์์คุุณธรรม

4. การพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการส่่งเสริิมการพััฒนาองค์์กรคุุณธรรม 

ประกอบด้้วย 1) ระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารติิดตามกระบวนการขัับเคลื่่�อนสมััชชาคุุณธรรม (BI) 

2) ระบบประเมิินวััดระดัับองค์์กรคุุณธรรม (OI) โดยได้้ดำเนิินการออกแบบเพื่่�อการให้้บริิการและประเมิินผล

วััดระดัับต้้นทุุนองค์์กรคุุณธรรมแก่่องค์์กรภาคีีเครืือข่่าย
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5. ระบบประเมิินวััดระดัับองค์์กรคุุณธรรม (Moral Organization Index: OI) 

ดำเนิินการทดสอบระบบประเมิินวััดระดัับองค์์กรคุุณธรรม (Moral Organization Index: OI) 

เพื่่�อเตรียีมความพร้้อมในการเผยแพร่ร่ะบบให้้กับัองค์ก์รต่า่ง ๆ  ในเครือืข่า่ยทางสังัคมเข้้าร่ว่มทำแบบประเมินิ

และปรัับปรุุงระบบข้้อมููลองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการวางแผนยกระดัับการพัฒันาสู่่�การเป็็นองค์์กรคุณุธรรม 

6. การพััฒนานิิทรรศการออนไลน์์ 

ข้้อมููลนิิทรรศการกลางออนไลน์์ ประกอบ ด้้วยองค์์ความรู้้�ศููนย์์คุุณธรรม เครื่่�องมืือส่่งเสริิมการพััฒนา

องค์์กรคุุณธรรม และหลัักสููตรส่่งเสริิมคุุณธรรม เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถเยี่่�ยมชมข้้อมููลได้้  ในรููปแบบ 3 มิ ติิ 

เสมืือนจริิง และการเผยแพร่่นิิทรรศการออนไลน์์จัังหวััดคุุณธรรม ในงานสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 11

7. การพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ด้้านคุุณธรรม 

การบริหิารจัดัการระบบติดิตาม และอบรมหลักัสูตูรออนไลน์ข์องศูนูย์ค์ุณุธรรมแต่ล่ะหลักัสูตูร จำนวน 

4 หลักัสูตูร ได้้แก่ ่หลักัสูตูรอบรมครูอูอนไลน์์พัฒันาครูโูครงงานคุณุธรรม หลักัสูตูรกลยุทุธ์ก์ารสร้้างและพัฒันา

องค์์กรคุุณธรรม หลัักสููตรการจััดการความรู้้�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม (KM) และ หลัักสููตรต้้นทุุนชีีวิิต

8. เครื่่�องมืือส่่งเสริิมการพััฒนาองค์์กรคุุณธรรม (Happy Moral Index) 

เครื่่�องมืือในการประเมิินตนเองขององค์์กรในเครือข่่ายทางสัังคม ที่่ �เป็็นพลังขัับเคลื่่�อนสัังคมไทย 

สู่่�สัังคมคุุณธรรม ประกอบด้้วย แบบประเมิินดััชนีีชี้้�วััดความสุุขด้้านคุุณธรรม (Moral Personal Index : PI) 

เพื่่�อประเมินิวัดัความสุุขของคนในองค์์กรในแต่่ละด้้าน อาทิ ิเช่น่ ความสุขุต่อ่ตนเอง ต่อองค์ก์ร ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม 

และแบบประเมินิวัดัระดับัการพัฒันาองค์ก์รคุณุธรรม (Moral Organization Index: OI) เพื่่�อเป็น็เครื่่�องมือืใน

การตรวจสอบและประเมิินตนเอง ขององค์์กรต่่าง ๆ ในเครืือข่่ายทางสัังคม และวางแผนยกระดัับการพััฒนา

สู่่�การเป็็นองค์์กรคุุณธรรม
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9. ระบบประเมิินความเครีียดในสถานการณ์์ Covid-19 

ระบบฐานข้้อมููลและจััดทำสถิิติิข้้อมููลเพื่่�อการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก การดููแลสุุขภาพจิิต  

จากความเครีียดที่่�สะสมในการรัับรู้้�ข่่าวสารในสถานการณ์์ Covid-19 โดยมีผู้้�เข้้าทำแบบประเมิินสะสมแล้้ว

รวมทั้้�งสิ้้�น 9,379 คน

 

10. การพััฒนาระบบสารสนเทศเว็็บไซต์์และโมบายแอปพลิิเคชัันเพื่่�อการให้้บริิการ 

ดำเนินิการสำรวจการนำองค์ค์วามรู้้�ไปใช้้ประโยชน์จ์ากผู้้�ใช้้บริกิารผ่า่นเว็บ็ไซต์แ์ละแอพพลิเิคชั่่�น Moral 

Touch เพื่่�อนำข้้อมููลไปพััฒนาการให้้บริิการองค์์ความรู้้�ของศููนย์์คุุณธรรม
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ยุทธศาสตร์

สื่อสารและรณรงค ์
การส่งเสริมคุณธรรม 

ทางสังคม



1. 	 กิจกรรม On Air 

ผลิิตรายการโทรทััศน์์เผยแพร่ผ่่านสื่่�อสาธารณะรููปแบบต่่างๆ โดยบูรณาการความร่่วมมืือการผลิต

รายการกัับหน่่วยงานและสถานีีโทรทััศน์์ เพื่่�อถ่่ายทำรายการในกลุ่่�มเป้้าหมายเครืือข่่ายของศููนย์์คุุณธรรม

รายการ “คุุณธรรม คุุณ ทำ ได้้” ศููนย์์คุุณธรรม ร่่วมกัับ สำนัักงานเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร และ

สถานีีโทรทััศน์์รััฐสภา จััดแถลงข่่าว พิิธีีลงนามความร่่วมมืือการผลิิตรายการ “คุุณธรรม คุุณ ทำ ได้้” ณ 

อาคารรััฐสภา โดยในงานแถลงข่่าวดัังกล่่าวมีีสื่่�อมวลชนเข้้าร่่วมทำข่่าวกว่่า 10 สื่่ �อ และผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 50 

คน และ “รายการคุุณธรรม คุุณ ทำ ได้้” ออกอากาศทางสถานีีโทรทััศน์์ดิิจิิทััลทีีวีีช่่อง 10 โทรทััศน์์รััฐสภา 

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 16 ตอน

การผลิิตและเผยแพร่่รายการ THE VISHION โดยความร่่วมมืือกัับ บริิษััท ไทยเคเบิิล  

บอร์ด์แคสติ้้�ง จำกัดั สัมัภาษณ์์มุมุมอง แนวคิดิ วิสิัยัทัศัน์ผ์ู้้�บริหิารที่่�มีบีทบาทในการขัับเคลื่่�อนสังัคมในด้้านต่่างๆ 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจประเด็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะ ออกอากาศทุุกวัันพุุธ เวลา 

15.00-15.30 น. ทาง CABLE CHANNEL 37 HD และโครงข่า่ยเคเบิลิทีีวีทีั่่�วประเทศไทย จำนวนทั้้�งสิ้้�น 15 ตอน
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2. 	 กิจกรรม Online 

ผลิิตเนื้้�อหาเผยแพร่่ เพจ “Moral Center” (Social Network Based) YouTube ศููนย์์คุุณธรรม 

Moral Channel และการสร้้าง Digital Content: สร้้างสรรค์์เนื้้�อหาความรู้้�ในรููปแบบไฟล์์ดิิจิิทััล และเขีียน

เรีียบเรีียงข่่าวประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อสารสร้้างการรัับรู้้� ความเข้้าใจขององค์์กรต่่อสาธารณะ ดัังนี้้�

1)	 ผลิิตเนื้้�อหาในรููปแบบอิินโฟกราฟิิก และเผยแพร่ข้้อมููลบทความ/โปสเตอร์์ประชาสััมพัันธ์์  

ขยายผลคลิิปวิิดีีโอผ่่านสื่่�อออนไลน์์ทางเฟซบุ๊๊�กเพจศููนย์์คุุณธรรม จำนวน 39 ชิ้้�น

2)	 ประชาชนทุุกช่่วงวััยเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร การเผยแพร่่เนื้้�อหาของศููนย์์คุุณธรรม ผ่่านสื่่�อช่่องทาง

ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 -	 เฟซบุ๊๊�กเพจ ศููนย์์คุุณธรรม Moral Center Thailand 567,179 คน

	 -	 ทาง YouTube (ยอดดููคลิิปวิิดีีโอ) 266,167 คน 

	 -	 รายการ THE VISION สถานีีโทรทััศน์์ Cable Channel 37 HD และโครงข่่ายเคเบิ้้�ลทีีวีี 

ทั่่�วประเทศ: ภายในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ผู้้�เข้้าถึึง 2,400 ค น และครอบคลุุมโครงข่่ายพื้้�นที่่� 

ทั่่�วประเทศ (โอกาสการเข้้าถึึงวััดผลจากจำนวนสมาชิิกโครงข่่ายเคเบิ้้�ลทีีวีีทั่่�วประเทศ) 

	 -	 รายการคุุณธรรม คุุณ ทำ ได้้ สถานีีโทรทััศน์์รััฐสภาช่่อง 10 ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ 

	 -	 ประชาชนเข้้าถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของศููนย์์คุุณธรรมผ่่านทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์  
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ทางเฟซบุ๊๊�กเพจของศููนย์์คุุณธรรม จำนวน 567,179 ค น โดยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกเผยแพร่่ไปอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ทำให้้เกิิดการรัับรู้้�ข่่าวสาร เนื้้�อหา ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ และสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านคุุณธรรมจริิยธรรมบนพื้้�นที่่�สื่่�อ

โซเชีียลมีีเดีียเพิ่่�มมากขึ้้�น

3. 	 กิจกรรม On Ground 

 การเผยแพร่แ่ละสร้้างการรับัรู้้�แก่เ่ครือข่่ายและประชาชนทุกุภาคส่ว่นถึึงภารกิจิ กิจกรรม และผลลัพัธ์์

เชิิงประจัักษ์์ของการส่่งเสริิมคุุณธรรมของหน่่วยงาน รวมไปถึึงการสร้้างแรงบัันดาลใจในการทำความดีี

1) จััดงานแถลงข่่าวเปิิดตััวโครงการสื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณธรรมอวอร์์ด ปีี 2563 (Online Press 

Conference) เมื่่�อวัันที่่� 14 พ ฤษภาคม 2564 ผ่ ่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แอพพลิเคชั่่�น zoom โดยศููนย์์

คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ร่่วมกัับกองทุุนพััฒนาสื่่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์์ และกระทรวงวััฒนธรรม และ

คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม กี ีฬา แรงงาน และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ จั ัดงานแถลง

ข่่าว โครงการสื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณธรรมอวอร์์ด ปีี 2563 (Moral Media Awards 2020) คััดเลืือกผลงาน “สื่่�อ

สร้้างสรรค์์คุุณธรรม” หมายถึึงสื่่�อที่่�มีีแนวคิิด เนื้้�อหา รู ูปแบบการถ่่ายทอด นำเสนอสู่่�สาธารณะ ที่่�แสดงถึึง

การส่่งเสริิมคุุณธรรม มุ่่� งเน้้นให้้ผู้้�รัับรู้้�สื่่�อมีีพฤติิกรรมด้้านคุุณธรรม หรืือวิิถีีวััฒนธรรมที่่�ดีีงามของสัังคมไทย  

ในสื่่�อ 9 ประเภท ได้้แก่่ 1) ละคร 2) ภาพยนตร์์ 3) คลิ ิปวิิดีีโอสั้้�นที่่� เผยแพร่่ทางโซเซีียลมีีเดีีย  

4) โฆษณา 5) บทเพลง 6) รายการวิิทยุุ 7) รายการโทรทััศน์์ 8) สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และ 9) สื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อประกาศ

ยกย่่อง บุุคคล องค์์กร หน่่วยงานที่่�ผลิิต และนำเสนอแง่่มุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านคุุณธรรม

2) ประกาศผลรางวััล “สื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณธรรมอวอร์์ด ปีี 2563 (Moral Media Award 2020) 

เมื่่�อวัันที่่� 27 สิ งหาคม 2564 ในรููปแบบ Virtual Event และ Facebook Live ในงานสมััชชาคุุณธรรม

แห่่งชาติิ ครั้้ �งที่่� 11 โดยผลการคััดเลืือกสื่่�อสร้้างสรรค์์ฯ 9 ประเภท มี ดัังนี้้� (1) ละคร 3 ผลงาน ได้้แก่่ 

ปลายจวััก โดย  สถานีีโทรทััศน์์ไทยพีีบีีเอส,ทองเอก หมอยา ท่ ่าโฉลง โดยสถานีีโทรทััศน์์ไทยทีีวีีสีีช่่อง 3,  

วััยแสบสาแหรกขาด โดย  สถานีีโทรทััศน์ไทยทีวีีสีีช่่อง 3 (2) ภาพยนตร์์ 3 ผลงาน ได้้แก่่ Mother 

Gamer เกมเมอร์์เกมแม่่ โดย  บริิษััท สหมงคลฟิิล์์ม อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด, รั ักนะซุุปซุุป  

โดย บริิษััท มณวิิจิิตร เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด, หััวใจทองคำ โดย บริิษััท สยามแพนโดร่่า จำกััด (3) คลิิป

วิิดีีโอสั้้�นที่่�เผยแพร่่ทางโซเชีียลมีีเดีีย 3 ผลงาน ได้้แก่่ จนแต่่มีีน้้ำใจ โดย กุุลิิ ฟิิล์์ม, ท่่านจงมีีน้้ำใจต่่อกััน โดย 

บางรััก ชาแนล, Blood Hero กลุ่่�มฮีีโร่่ หลั่่�งเลืือดจากชมรมผู้้�บริิจาคโลหิิต 100 ครั้้�ง สภากาชาด โดยเพจ
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มนุุษย์์ต่่างวััย (4) โฆษณา 3 ผลงาน ได้้แก่่ ไฟ-ฟ้้า by TMB / เด็็กธรรมดา...คืือสิ่่�งที่่�สวยงาม โดย ธนาคาร

ทหารไทยธนชาต  จำกััด (มหาชน), คุุณเคย  bully ใครหรืือเปล่่า? | ค วามสุุขประเทศไทย  โดย ค วามสุุข

ประเทศไทยและธนาคารจิิตอาสา, โปรโมชั่่�นที่่�ดีีที่่�สุุด | Air Asia โดย  JourneyD / บริิษััท ไทยแอร์์เอเชีีย 

จำกััด (5) บทเพลง 3 ผลงาน ได้้แก่่ แสงศรััทธา โดย ส่่วนประชาสััมพัันธ์์ มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง, ด้้วยใจ

รััก โดย นายวีีระ มนตรีีวงษ์์, เชิิญอริิยมรรค จากโครงการสามเณร ปลููกปััญญาธรรม โดย หน่่วยงาน ทรููปลููก

ปััญญา บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (6) รายการวิิทยุุ 3 ผลงาน ได้้แก่่ รายการ GIVE NEVER 

STOP มอบอุปุกรณ์ช์่ว่ยชีวีิติ โดย บริษัิัท วิไิลเซ็น็เตอร์แ์อนด์ซ์ันัส์ ์จำกัดั ผู้้�ผลิติรายการข่า่วจราจร สวพ.FM91 

และผู้้�สนัับสนุุน รายการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำกััด (มหาชน), รายการห้้องรัับเเขก สวีีทเอฟเอ็็ม โดย 

FM 89.5 MHz., รายการสโมสรวััฒนธรรม โดย สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ AM981 

KHz (7) รายการโทรทััศน์์ 3 ผลงาน โดยมีีการจััดอัันดัับรางวััล ดัังนี้้� รางวััลชนะเลิิศ ได้้แก่่ รายการสามเณร

ปลููกปััญญาธรรม ปีี 8 จากโครงการสามเณร ปลููกปััญญาธรรม โดย หน่่วยงาน ทรููปลููกปััญญา บริิษััท ทรู ู

คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน), รองชนะเลิิศอันดัับที่่� 1 รายการชััวร์์ก่่อนแชร์์ โดยศููนย์์ชััวร์์ก่่อนแชร์์ สำนััก 

ข่่าวไทย  อสมท, รองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 2 รายการท้้าให้้อ่าน The Reading Hero โดย  สถานีีโทรทััศน์ ์

ไทยพีีบีีเอส (8) สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 3 ผลงาน โดยมีีการจััดอัันดัับรางวััล ดัังนี้้� รางวััลชนะเลิิศ ได้้แก่่ หนัังสืือ Water 

Wide Web พายเรืือเก็็บขยะ 7 ประเทศ ผู้้�แต่่ง ปริิญญา เทวานฤมิิตรกุุล จากสำนัักพิิมพ์์บ้้านหนัังสืือ, รางวััล

รองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 หนัังสืือ เด็็กชายชาวดง ผู้้�แต่่ง มาลา คำจัันทร์์ จากสำนัักพิิมพ์์ กรู๊๊�ฟ พัับลิิชชิ่่�ง จำกััด, 

รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 2 หนัังสืือ หอมกลิ่่�นความดีี ผู้้�แต่่ง ประสาร มฤคพิิทัักษ์์ จากสำนัักพิิมพ์์ศยาม 

และ (9) สื่่�อดิิจิิทััล 3 ผลงาน ได้้แก่่ สารคดีี หััวใจตื่่�นรู้้� โดย มููลนิิธิิสหธรรมิิกชน, ธรรมlife โดย มููลนิิธิิหอ

จดหมายเหตุุพุุทธทาส อินทปัญัโญ, เปิดิใจ - แพลตฟอร์ม์ที่่�จะช่ว่ยให้้ครูเข้้าถึึงหัวัใจวััยรุ่่�นได้้มากกว่่าที่่�เคย โดย 

บริิษััท มายด์์เซ็็ทเมคเกอร์์ จำกััด
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3) ผู้้�อำนวยการศููนย์์คุุณธรรมได้้รัับเชิิญเป็็นวิิทยากรและเข้้าสััมภาษณ์์ เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่าน

สื่่�อวิิทยุุและโทรทััศน์์ ต่ ่อสถานการณ์์คุุณธรรมในสัังคมไทย  เพื่่�อเผยแพร่ทางสถานีีโทรทััศน์์ วิ ิทยุุ และ 

สื่่�อออนไลน์์ของหน่่วยงานสื่่�อภายนอก โดยผู้้�อำนวยการศูนูย์ค์ุณุธรรมได้้รับเชิญิเป็็นวิิทยากร และการสััมภาษณ์์

เผยแพร่่ผ่า่นสื่่�อต่า่ง ๆ  จำนวนมากกว่า่ 87 รายการ คิิดเป็น็มูลูค่า่สื่่�อกว่า่ 100 ล้้านบาทที่่�ศููนย์ค์ุุณธรรมไม่ต่้้อง

มีีค่่าใช้้จ่่าย
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ยุทธศาสตร์

พัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการที่ด ี
ของศูนย์คุณธรรม



จััดกิิจกรรมอบรมการใช้้งานระบบสารสนเทศให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์คุุณธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการใช้้

งานด้้านดิิจิิทััลมาสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน และการพััฒนาระบบงาน กระบวนการทำงานสู่่�การเป็็นองค์์กร

ดิจิิทิัลั จำนวน 3 หลักัสูตูร ได้้แก่่ ระบบสารบรรณอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์(E-saraban) ระบบการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ

งานของเจ้้าหน้้าที่่� (PMS: Performance Management System) และ การพััฒนาระบบอิินทราเน็็ตเพื่่�อการ

สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร (Intranet)

การอบรมการใช้้งานระบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-saraban) อบรมให้้กับเจ้้าหน้้าที่่�ทราบถึึง

ขั้้�นตอนกระบวนการใช้้งานระบบ และการเดิินเอกสารภายในเพื่่�อลดขั้้�นตอนกระบวนการทำงานให้้สะดวก

รวดเร็ว็ขึ้้�นในรูปูแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์การลดใช้้กระดาษภายในองค์ก์รและเพื่่�อรองรับัการทำงานในสถานการณ์์ 

Covid-19

 

ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่� (PMS: Performance Management 

System) อบรมการใช้้งานระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่� รายงานข้้อมููลการดำเนิินงาน

ประจำปีี 2564 และจััดเก็็บเป็็นฐานข้้อมููลผลการดำเนิินงาน เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการสนัับสนุุนการตััดสิินใจของ

ผู้้�บริิหาร และแนวทางการพััฒนาศัักยภาพให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

 

รายงานประจำ�ปี 2564 ANNUAL REPORT 2021  71



การพััฒนาระบบอิินทราเน็็ตเพื่่�อการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร อบรมระบบสนัับสนุุน

การปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร และใช้้เป็็นช่่องทางในการสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ ข้้ อมููลข่่าวสาร การบริิหาร

จััดการการประชุุม กิ จกรรมต่่างๆ การค้้นหาข้้อมููลสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน ได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว ในรููป

แบบเว็็บแอพพลิิเคชั่่�น (Web Application)

 

การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ประจำ

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติิ ได้้ประกาศผล

การประเมินิฯ จากเป้า้หมาย “การประเมินิคุณุธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำเนินิงานของหน่ว่ยงานภาครัฐั 

(ITA) ประจำปีี 2564” กำหนดให้้หน่่วยงานที่่�เข้้ารัับการประเมิินร้้อยละ 80 จะต้้องมีีผลคะแนน 85 คะแนนขึ้้�นไป  

โดยศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) อยู่่�ในระดัับ A มีีคะแนนรวม 92.69 คะแนน

...........................................................
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คณะกรรมการศูนย์คุณธรรม

		

		  นายวีีระ โรจน์์พจนรััตน์์
	 	 ประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม

	 	 	 	

	 นางสาวชุุติิมา บุุณยประภััศร	ศ าสตราจารย์์ สมคิิด เลิิศไพฑููรย์์	ศ าสตราจารย์์ รณชััย คงสกนธ์์
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 	 	

	 นายดนััย จัันทร์์เจ้้าฉาย	 นายนิิพนธ์์ นราพิิทัักษ์์กุุล	 รองศาสตราจารย์์ สุุริิยเดว ทรีีปาตีี	
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 กรรมการและเลขานุุการ

กรรมการโดยตำ�แหน่ง

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัดกระทรวง 

การพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย์

ปลัดกระทรวงมหาดไทย เลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน
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กลุมงานวิจัยนวัตกรรมและ
ระบบพฤติกรรมไทย

• งานวิจัยพัฒนา
 องคความรูนวัตกรรม
• งานพัฒนามาตรฐาน
 และกระบวนการรับรอง
• งานพัฒนาดัชนีชี้วัด
 และสำรวจสภาวการณคุณธรรม

กลุมงานสื่อสารและ
รณรงคทางสังคม

• งานสื่อสารรณรงคและ
 สื่อสารภาพลักษณองคกร
• งานสรางสรรคเนื้อหา
 การสื่อสาร

กลุมงานศูนยขอมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

• งานพัฒนาระบบสารสนเทศ
• งานเผยแพรและบริการวิชาการ
• งานจัดการขอมูล
 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุมงานสมัชชาคุณธรรม
และความรวมมือนานาชาติ

• งานสมัชชาคุณธรรม
• งานสนับสนุนการขับเคลื่อน
 คุณธรรมตามยุทธศาสตร
• งานวิเทศสัมพันธ

กลุมงานสงเสริมคุณธรรม
เครือขายทางสังคม

• งานสงเสริมการพัฒนา
 องคกรสูมาตรฐาน
 คุณธรรมของเครือขาย
 ทางสังคม
• งานฝกอบรม

คณะกรรมการศูนยคุณธรรม

โครงสรางองคกร
ศูนยคุณธรรม (องคกรมหาชน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ที่ปร�กษาคณะกรรมการ

คณะอนุกรรมการ

ผูตรวจสอบภายใน

สำนักบร�หารจัดการองคกร
และยุทธศาสตร

สำนักพัฒนาองคความรูนวัตกรรม
และสื่งสารสนเทศ

สำนักสงเสร�มและขับเคลื่อน
เคร�อขายทางสังคม

กลุมงานบริหาร
จัดการองคกร

• การเงินและบัญชี
• งานบริหารทั่วไป
• งานทรัพยากรมนุษย
• งานบัญชี
• งานนิติกร
• งานพัสดุ

กลุมงานนโยบาย
และยุทธศาสตร

• งานนโยบายและ
 แผนยุทธศาสตร
• งานแผนและงบประมาณ
• งานคณะกรรมการ
 และที่ปรึกษา
• งานบริหารความเสี่ยง
 และติดตามประเมินผล

ผูอำนวยการ
ศูนยคุณธรรม

รองผูอำนวยการ
ศูนยคุณธรรม

สถาบัน
วิทยากรคุณธรรม

• ผูจัดการสถาบันฯ
• งานพัฒนาหลักสูตรและฝกอบรม
• งานธุรกิจสัมพันธ
• งานบริหารทั่วไป
**  ดำเนินการโดยจัดทำโครงการ
 เพื่อใหไดงบประมาณตั้งตน **
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รายงาน

สถานะการเงิน



รายงานสถานะการเงิน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่   30  กันยายน   2564

	 	 	 	 	 (หน่่วย : บาท)

สิินทรััพย์์			   2564		  2563

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน		   

	 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	  	 	 35,976,304.98 	 	 23,001,500.83  

	 	 ลููกหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น 	  	 	 96,988.08 	 	 103,374.02  

	 	 เงิินลงทุุนระยะสั้้�น	  	 	 18,754,031.66 	  	18,562,913.91 

	 	 วััสดุุคงเหลืือ	  	 	 466,759.14 	 	 286,693.66  

		  รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	  	 	 55,294,083.86	 	41,954,482.42	

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 	 	  

	 	 ลููกหนี้้�อื่่�นระยะยาว  	  	 	 200.00 	 	 200.00  

	 	 อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 	  	 	 560,537.64 	 	 628,993.14  

	 	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ	 	 	 14,867.00	 	 28,990.80  

		  รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	  	 	 575,604.64 	 	 658,183.94  

รวมสิินทรััพย์์		  	 55,869,688.50 	 	42,612,666.36 

หนี้้�สิินและสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน		   

	หนี้้ �สิิน 					      

	หนี้้ �สิินหมุุนเวีียน			    

	 	 เจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น	  	 	 7,094,227.39 	 	 7,632,688.69  

	 	 เงิินรัับฝากระยะสั้้�น  	  	 	 2,029,396.71 	 	 982,584.39  

	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน		  	 9,123,624.10 	 	 8,615,273.08  

	หนี้้ �สิินไม่่หมุุนเวีียน		   

	 	 รายได้้รอการรัับรู้้�	 	 	 0.00	 	 140,674.39  

	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน			   0.00		  140,674.39  

รวมหนี้้�สิิน		  	 9,123,624.10	 	 8,755,947.47 

สิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน						    

	 ทุุน	 	 	 	 64,169,405.33	 	 64,169,405.33	

	 รายได้้สููง/(ต่่ำ) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม	 	 	(17,423,340.93)	 	 (30,312,686.44 

	 รวมสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน		  	 46,746,064.40	 	33,856,718.89	

รวมหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน		  	 55,869,688.50	 	42,612,666.36	
		

	 (นางสาววราภรณ์์  เอี่่�ยมวิิจารณ์์)	 (รองศาสตราจารย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี) 	
	 ผู้้�จััดการสำนัักบริิหารจััดการองค์์กรและยุุทศธาสตร์์	 ผู้้�อำนวยการศููนย์์คุุณธรรม 	
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งบแสดงผลการดำ�เนินงานทางการเงิน 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2564

				    			   (หน่่วย : บาท)

					     2564		  2563

รายได้้จากการดำเนิินงาน

	 รายได้้จากงบประมาณ	 	 	 74,105,500.00	 	 65,123,500.00  

	 รายได้้จากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค	 	 	 15,469,352.46 	 	 9,638,331.00 

	 รายได้้อื่่�น	 	 	 439,383.80 	 	 597,684.50  

	 รวมรายได้้	    	 	 90,014,236.26 	 	75,359,515.50 

ค่่าใช้้จ่่าย 

	 ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร	 	 	 20,567,593.96 	 	 18,737,361.33  

	 ค่่าตอบแทน	 	 	 84,000.00 	 	 83,000.00  

	 ค่่าใช้้สอย	 	 	 10,650,193.85 	 	 8,182,268.14  

	 ค่่าวััสดุุ	 	 	 220,639.00 	 	 287,391.45  

	 ค่่าสาธารณููปโภค	 	 	 1,014,686.55 	 	 1,085,644.08  

	 ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำหน่่าย	 	 	 357,029.30 	 	 396,980.72 

	 ค่่าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค	    	 	 44,230,748.09 	 	 37,901,996.77 

รวมค่่าใช้้จ่่าย		  	 77,124,890.75 	 	66,674,642.49 

รายได้้สููง/(ต่่ำ)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ	    	 	 12,889,345.51 	 	 8,684,873.01 

	 (นางสาววราภรณ์์  เอี่่�ยมวิิจารณ์์)	 (รองศาสตราจารย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี) 	
	 ผู้้�จััดการสำนัักบริิหารจััดการองค์์กรและยุุทศธาสตร์์	 ผู้้�อำนวยการศููนย์์คุุณธรรม 	
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ช่่องทางการติิดต่่อของศููนย์์คุุณธรรม

• Facebook : ศููนย์์คุุณธรรม Moral Center Thailand

• Website : www.moralcenter.or.th

• Youtube : Moral Channel

• Line@ : @moralcenter_th

• Instagram : @moralcenter_th

• Twitter : @moralcenter_th

• Application : Moral Touch

ถนนพหลโยธิน

ถน
น
สุทธิสารวิน

ัยฉัย

อนุสาวรียชัยสมรภูมิ

ถนน
ราชป

รารถ

สนามกีฬาไทย-ญี่ปุน

สนามกีฬา ทบ.

โรงพยาบาล
ทหารผานศึก

ปมนํ้ามัน CMMU

ไปถน
น
พ
ระราม 9

ทางดวนดินแดง

ถน
น
ดิน

แดง

ถนนวิภาวดีรังสิต

เลขที่่� 69 อาคารวิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล (CMMU)	  

ชั้้�น 16-17 ถ.วิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400 	 

โทรศััพท์์ 0-2644-9900 	  

โทรสาร 0-2644-4901-3 	  

e-mail : info@moralcenter.or.th
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ศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน)
เลขที่ 69 อาคารวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล (CMMU) 
ชั้น 16-17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท 0-2644-9900 โทรสาร 0-2644-4901
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คนดีมีพื้นที่ยืน
ความดีมีพื้นที่ในสังคม


